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RESOLUCION EXENTA N°

Educacidén APRUEBA PLAN ESTRATEGICO LOCAL 2026-
Publica 2031, PARTICIPATIVO Y CON PERSPECTIVA DE
Ministerio de Educacion GENERO DEL SERVICIO LOCAL DE EDUCACION

PUBLICA DE HUASCO.

Vallenar,

VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley N©21.040, que Crea el
Nuevo Sistema de Educacion Publica; Las potestades y facultades que posee el Director
Ejecutivo, consagradas en el art. 18°, 220 de la citada ley y demas normas legales que sean
pertinentes, asi como también el art. 45° de la referida ley que trata sobre el Plan Estratégico
Local de cada Servicio Local; Ley N©°21.796, de presupuestos del sector publico
correspondiente al afio 2026; Ley N°19.880 de Bases de Procedimientos Administrativos que
rigen los actos de los Organos del Estado;, la que fija normas sobre exencion del tramite de
toma de razén; Decreto N°87 de 2020 del Ministerio de Educacion que establece Estrategia
Nacional de Educacion Publica; y Decreto Supremo N°56, de 2025, que designa Director
Ejecutivo del Servicio Local de Educacién Publica de Huasco; el Decreto N°1737 del 2019 del
Ministerio de Educacion que establece orden de subrogacion del cargo de director ejecutivo
del Servicio Local de Educacién Publica de Huasco;

CONSIDERANDO:

1.Que, la Ley N© 21.040, que crea el nuevo Sistema de Educacion Publica; crea
a su vez los Servicios Locales de Educacion.

2. Que, el art. 18° de la referida ley establece entre las, Funciones y
atribuciones de los Servicios Locales, tendran las siguientes funciones y atribuciones las
cuales, se entienden sin perjuicio de aquellas que corresponden a los sostenedores de
establecimientos educacionales.

j) Elaborar el Plan Estratégico Local de Educacién Publica y el Plan Anual a que
se refiere, respectivamente, los art. 45° y 46° de esta ley, con la participacion de las
respectivas comunidades locales y educativas, y respondiendo a sus necesidades”.

3.Que, el art. 22° de la referida ley establece “Funciones y atribuciones del
Director Ejecutivo”. Al Director Ejecutivo le corresponderan especialmente las siguientes
funciones y atribuciones;

b)Elaborar e implementar el Plan Estratégico Local de Educacion Publica y el
Plan Anual a que se refieren, respectivas comunidades locales y educativas, y respondiendo
a sus necesidades”.

4.Que, el art. 45°, “Plan Estratégico Local de Educaciéon Publica. Cada Servicio
Local debera contar con un Plan Estratégico Local de Educacion Publica, (en adelante también
Plan Estratégico”), cuyo objeto serda el desarrollo de la educacién publica y la mejora
permanente de la calidad de ésta en el territorio respectivo, mediante el establecimiento de
objetivos, prioridades y acciones para lograr dicho propdsito. Sera Elaborado por el Director
Ejecutivo y aprobado por el Comité Directivo Local, y tendrad una duracion de seis afios desde
su aprobacion.

El Director Ejecutivo debera presentar una propuesta de Plan Estratégico seis meses antes
del término de la vigencia del Plan Estratégico anterior, la cual considera los niveles
educativos, formaciones diferenciadas, modalidades educativas y contextos que componen la
oferta educativa del territorio.
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El Plan Estratégico debera contener, al menos, lo siguiente:

a) Diagnéstico de la prestacion del servicio educacional por parte del Servicio Local en el
territorio de su competencia, con especial énfasis en las caracteristicas de los estudiantes y
en la situacion de los establecimientos.

b) Objetivos y prioridades de desarrollo de la educacidn publica en el territorio a mediano
plazo. Estos objetivos deberdn ser concordantes con los establecidos en el convenio de gestion
educacional y en la Estrategia Nacional de Educacion Publica.

c) Estrategias y acciones para el cumplimiento de los objetivos del plan.

Para la elaboracion y modificacion del Plan Estratégico se consideraran los siguientes
elementos:

1. La Estrategia Nacional de Educacion Publica, regulada en el articulo 6.

2. La Estrategia Regional de Desarrollo, de acuerdo a lo contemplado en el decreto con
fuerza de ley N° 1, de 2005, del Ministerio del Interior.

3. Los proyectos educativos institucionales de cada uno de los establecimientos
educacionales de su dependencia.

4. Los planes de mejoramiento educativo de los establecimientos educacionales de su
dependencia.

5. Los informes que emitan las instituciones del Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Parvularia, Basica y Media y, en particular, el Informe que
evacue la Agencia de Calidad como resultado de la evaluacion integral realizada al
Servicio Local respectivo, establecida en el articulo 12 de la ley N©20.529.

Para elaborar la propuesta de Plan Estratégico, el Director Ejecutivo deberda consultar al
Consejo Local respectivo, el que podra formular recomendaciones. Asimismo, debera solicitar
la opinidn de los directores de los establecimientos del territorio.

La propuesta del Plan Estratégico debera ser aprobada por el Comité Directivo Local, el que
podra hacerle observaciones y proponer modificaciones por razones fundadas en lo dispuesto
en los incisos tercero y cuarto. El Director Ejecutivo podra incorporar las observaciones
planteadas por el Comité Directivo Local o mantener su propuesta, indicando las razones que
la sustentan, remitiéndola a ese Comité para su decision.

Una vez sancionado el Plan Estratégico, el Director Ejecutivo debera publicarlo en el sitio
electronico del Servicio Local y enviarlo a la Direccion de Educacion Publica para su
conocimiento y registro.

El Plan Estratégico podra modificarse por cambios sustantivos en los contenidos dispuestos
en el inciso tercero, por fuerza mayor o por caso fortuito. La aprobacion de dichas
modificaciones debera seguir las mismas formalidades establecidas en el presente articulo.

5. Que, con fecha 10 de septiembre de 2020 se publica en el Diario Oficial de
la Republica de Chile la Estrategia Nacional de Educacién Puablica, con lo cual se inicia el
proceso de alineacién del Plan Estratégico Local del Servicio Local de Educacion Publica de
Huasco, aprobado por Resoluciéon Exenta N© 3423 del afio 2019, en atencién a dar respuesta
a los lineamientos nacionales, sin perder de vista los requerimientos propios del territorio.

6. Que, en virtud de las disposiciones normativas contenidas en la Ley N°
21.040 ya enunciadas, debe formalizarse por medio de resolucion aprobatoria.

RESUELVO:

1.TENGASE, por aprobado el Plan Estratégico Local 2026-2031,
participativo y con perspectiva de género del Servicio Local de Educacién Publica de Huasco,

2.GENERESE, todos los efectos legales de pleno derecho, desde la fecha
de la presente.
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3.TENGANSE, por notificados por medio de la presente resolucién, a quien sea

necesario.

4.PUBLIQUESE, la presente resolucién del Plan Estratégico Local 2026-2031,
participativo y con perspectiva de género del Servicio Local de Educaciéon Publica de
Huasco en la plataforma correspondiente, o en la de transparencia activa del mismo.

ANOTESE, PUBLIQUESE Y ARCHIVESE

Firmado por:

Rodrigo Andrés Ocaranza Salomon
Director Ejecutivo (s)

Fecha: 30-12-2025 15:21 CLT
Servicio Local de Educacion Pablica
de Huasco

Distribucioén:

ACPA

Unidad de Planificacion y Control de Gestiéon SLEP Huasco.

Unidad de Administracién y Finanzas SLEP Huasco.
Unidad de Apoyo Técnio

Auditoria Interna SLEP Huasco.

Area Juridica SLEP Huasco.

Secretaria Direccién SLEP Huasco.

Oficina de Partes SLEP Huasco.
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1. Mensaje director(a) ejecutivo(a)




Tengo el honor de presentar el Plan Estratégico Local (PEL) 2026-2032 del Servicio Local de

Educacién Publica (SLEP) Huasco, instrumento que orientara nuestro quehacer institucional durante

los préximos seis afios. Este documento es el resultado de un proceso riguroso de analisis, reflexiony

construccion colaborativa, que incluyo la participacion de equipos y profesionales del Servicio.

Este PEL se estructura en torno a seis objetivos estratégicos, que orientaran nuestras acciones

y decisiones durante el periodo 2026-2032. Cada uno de ellos responde a necesidades profundamente

identificadas en el diagndstico institucional y a los principios del Sistema de Educacion Publica regido

por la Ley N°21.040.

Los objetivos estratégicos del PEL 2026-2032 son:

Mejorar los niveles de aprendizaje del estudiantado, mediante una gestién pedagdgicay de
convivencia educativa inclusiva, con perspectiva de género y pertinencia territorial,

favoreciendo aprendizajes de calidad integral y trayectorias educativas completas.

Desarrollar una gestion del liderazgo eficaz, que incorpore estrategias inclusivas y
contextualizadas para fortalecer los procesos de direccién y asegurar un servicio educativo

coherente, articulado y orientado al bienestar integral de las y los estudiantes.

Fortalecer las capacidades humanas y técnicas de actores clave del sistema, mediante
programas de formacion y acompafamiento orientados al mejoramiento continuo de las

practicas pedagdgicas, técnicasy de gestion.

Consolidar una gestion de personas que asegure la atraccion, seleccion y retencion de
personal idéneo y competente, promoviendo condiciones laborales justas, inclusivas y
respetuosas de las diversidades, en beneficio del desarrollo de las comunidades educativas

del territorio.

Mejorar las condiciones fisicas, estructurales, de equipamiento y recursos educativos,
asegurando una gestidon equitativa y territorialmente pertinente que permita a jardines
infantiles, escuelas y liceos desarrollar sus procesos educativos en entornos seguros,

accesibles e inclusivos.



6. Asegurar la sostenibilidad financiera del Servicio Local, mediante una administracién
eficiente, transparente y responsable de los recursos, que garantice igualdad de oportunidades

y contribuya a la continuidad y calidad del servicio educativo.

Cada objetivo cuenta con lineas estratégicas, acciones y metas que permiten orientar la gestion,
monitorear avances y asegurar que el desarrollo institucional se sostenga sobre evidencia, criterios de

equidady pertinencia territorial.

Reafirmamos que las y los estudiantes son el centro de nuestra labor. Este Plan Estratégico Local
refleja el compromiso de nuestro Servicio con su bienestar, sus trayectorias educativas y la calidad
integral de sus aprendizajes. Confiamos en que, junto a las familias, los equipos educativos y las
comunidades educativas de la provincia del Huasco, seguiremos fortaleciendo la Educacion Publicay
avanzando en la construccién de un sistema que garantice oportunidades formativas equitativas,

inclusivasy de excelencia.

Invito a todas y todos quienes conforman nuestras comunidades educativas a asumir este desafio
con responsabilidad, conviccion y sentido de servicio publico, contribuyendo activamente a la

implementacion y consolidacion de este Plan Estratégico Local.

Javier Obanos Sandoval
Director Ejecutivo

Servicio Local de Educacion Publica (SLEP) Huasco



2. Introduccion




2.1. Sistema de Educacién Publica

El Sistema de Educacion Publica (SEP) nace el afio 2017 con la promulgacion de la Ley N° 21.040.
La principal transformacién que esta reforma genera es la creacion de 70 Servicios Locales de Educacion

Publica (SLEP), los que se haran cargo del servicio educativo en reemplazo de la administracion municipal.

Este nuevo sistema tiene como fin el desarrollo integral de los estudiantes, de acuerdo con sus
necesidades y caracteristicas individuales. El SEP busca instalar una administracién de la educacién
publica més alla de ciclos electorales y proveer, a través de los establecimientos educacionales que
forman parte de los SLEP, una educacién gratuita y de calidad, laica, que promueva la inclusién socialy
cultural, la equidad, la tolerancia, el respeto a la diversidad y la libertad, tomando en cuenta las

particularidades locales y regionales, y que garantice el derecho a la educacion.

En este marco, correspondera a todos los miembros de la comunidad educativa', trabajar en

coherencia con los nueve principios que guian al SEP, sefialados en el art. 5 de la Ley:

Figura 1. Principios del Sistema de Educacién Publica
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Fuente: Estrategia Nacional de Educacién Publica.

La nueva institucionalidad estd conformada por los establecimientos educacionales (EE), los 70

SLEP, la Direccién de Educacioén Publica (DEP) y el Ministerio de Educacion.

TArt. 8 de la Ley N° 21040. Las comunidades educativa n integradas por estudiantes, padres y apoderados,
profesionales de la educacion, asistentes de la educac pos docentesy directivos, y profesionales del SLEP.



Figura 2. Sistema de Educacién Publica.
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Fuente: Estrategia Nacional de Educacién Publica.

Los SLEP cuentan con el apoyo estratégico del Comité Directivo, que incluye representantes de
centros de padres, municipios y gobierno regional. Este comité tiene por objeto velar por el correcto
desarrollo estratégico del SLEP y la rendicién de cuentas del director ejecutivo frente a la comunidad.

Ademas, contribuye a la vinculacion del SLEP con las instituciones de gobierno localy de la regién.

En cada SLEP también debera existir un Consejo Local de Educacién Publica, el que colaborara
con el director ejecutivo en el cumplimiento de la misién del SLEP. Este consejo contara con la
participacién de diversos actores como estudiantes, docentes, asistentes de la educacién, padres,

madres, apoderados, equipos directivos e instituciones de educacién superior del territorio.



2.2. Estrategia Nacional de Educacion Publica e instrumentos
territoriales de gestion

La Ley N° 21.040 introduce, entre otras cosas, nuevos instrumentos de gestién. Tal es el caso de
la Estrategia Nacional de Educacién Publica (ENEP), que establece directrices a nivel nacional para
mejorar la calidad de la educacidn en los jardines infantiles, escuelasy liceos publicos, e incluye objetivos

y metas a medianoy largo plazo.

La ENEP establece cinco objetivos estratégicos vinculados con las dimensiones de los
Estandares Indicativos de Desempefio (EID) y, a su vez, con las dimensiones de los Planes de
Mejoramiento Educativo (PME). Esto busca asegurar que las metasy lineas de accion establecidas a nivel
nacional estén alineadas con las necesidades especificas de cada entidad educativa, contribuyendo asi

a la efectividad del sistema educativo en su conjunto.

Figura 3. Objetivos estratégicos de la ENEP.
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Asegurar sostenibilidad financiera segun los
recursos disponibles.

Fuente: Estrategia Nacional de Educacién Publica.



Los objetivos se desglosan en 20 lineas de accion, con iniciativas detalladas a nivel de
establecimientos educacionales, SLEP y la Direccidon de Educacién Publica. Ademas, se establecen 27

metas a cuatro y ocho afios para evaluar el progreso en la consecucién de estos objetivos.

En el caso del nivel intermedio, la Ley establece dos instrumentos de gestidn: el Plan Estratégico
Local (PEL)y el Plan Anual (PAL). Ambos buscan, con diferentes horizontes temporales, entregar un marco
claro que guie el quehacer del SLEP. EL PEL establece la ruta del Servicio durante seis afnos, mientras que
el PAL es la operacionalizacidon anual del PEL. Ambos deben ser coherentes con la identidad y las
caracteristicas de los establecimientos educacionales publicos del territorio, segun lo establecido en sus
Proyectos Educativos Institucionales (PEl) y PME. Es clave que el PEL, ademas, esté alineado con los
objetivos establecidos en la ENEP, de manera de darle coherencia a la accion estatal en materia

educativa.

La figura 4 muestra como se vinculan los distintos instrumentos, desde una mirada nacional,

localy desde el establecimiento educativo.

Figura 4: ENEP e instrumentos de gestién en el Sistema de Educacion Publica.
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Fuente: Estrategia Nacional de Educacién Publica.



La eficacia del sistema educativo depende de la integracidn efectiva de estos instrumentos. Es
esencial que los esfuerzos en los diferentes niveles estén alineados, fortaleciendo la accién colectiva

del SEP.

En sintesis, el SLEP tiene el desafio de avanzar hacia una educacion publica mas
contextualizada y pertinente en el territorio. Esto implica la creacién de iniciativas destinadas a lograr un

desarrollo integral en cada uno de sus estudiantes durante toda su trayectoria educativa.



2.3. Sintesis de prioridades estratégicas: horizonte educativo del
territorio

A continuacidn, se definen los focos estratégicos a través de los cuales el Servicio Local de
Educacién Publica de Huasco orientara la generacion de condiciones necesarias para que nifios, nifas

y el estudiantado logre aprendizajes de calidad integraly trayectorias educativas completas:

Figura 5: Focos y prioridades estratégicas
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2.4. Mision, visiony sellos del SLEP

En coherencia con el enfoque participativo que el SLEPH promueve en la elaboracién de sus

instrumentos de gestidn, se presenta el ideario institucional, construido a partir de los aportes y

sugerencias realizadas por personas representantes de los distintos estamentos de las comunidades

educativas, a través de los Consejos Escolares y de Educacién Parvularia, la Conferencia de

Direcciones de los establecimientos educacionales y el funcionariado de la Administracién Central del

Servicio.

SELLO 1

Fortalecemos la identidad territorial del
estudiantado, promoviendo el
reconocimiento, la valoracién y el
resguardo del patrimonio natural y
cultural de la provincia del Huasco,
desde un enfoque que reconoce la
diversidad de trayectorias y
experiencias.

2.4.1.VISION

Figura 6: Sellos SLEP Huasco

SELLO 2

Impulsamos la participacion
democratica y protagoénica de las
comunidades educativas, favoreciendo
espacios de dialogo y colaboracién que
fortalezcan la formacién ciudadana y el
compromiso por la educacion publica.

Fuente: Elaboracion propia

SELLO 3

Garantizamos igualdad de
oportunidades para todo el
estudiantado acceda a aprendizajes
integrales, inclusivos y pertinentes al
territorio, asegurando condiciones que
favorezcan su bienestar y desarrollo
pleno

En relacién con los elementos a largo plazo que se busca alcanzar, y que orientaran el accionar

del SLEPH para asegurar que las infancias del territorio accedan a aprendizajes de calidad integral y

trayectorias educativas completas, se define como visidn, lo siguiente:

Constituirse en referente nacional en Educacién Publica, entregando un servicio educativo inclusivo y

participativo, con enfoque de género y pertinencia territorial, que garantice en todo el estudiantado aprendizajes

de calidad integral y trayectorias educativas completas.




2.4.2. MISION

Con el Objetivo de reflejar a quién se entrega el servicio educativo, las necesidades que aborda

y los elementos distintivos de su labor, se establece la siguiente misién:

Somos un Servicio Local de Educaciéon Publica que genera las condiciones necesarias para asegurar una
educacion de calidad integral, inclusiva y equitativa, con enfoque de género y pertinencia territorial, mediante el
fortalecimiento de la infraestructura, el acompafiamiento técnico pedagdgico y el trabajo en red, para que todo el

estudiantado alcance trayectorias educativas completasy logre aprendizajes de calidad integral.




2.4.3.VALORES INSTITUCIONALES

Finalmente, se establece el conjunto de caracteristicas y principios de convivencia que orientaran

el desarrollo de los distintos actores del &mbito educativo que participan en el proceso de aprendizaje

a nivel territorial, los que se expresan en la definicion de los siguientes valores institucionales:

ﬁntendida como el desarrollo h

procesos educativos pertinentes,
inclusivos y contextualizados,
orientados a promover los
aprendizajes significativos,
pensamiento critico, autonomia y el

bienestar integral en todo el

estudiantado.

CALIDAD

ﬁtendida como la garantia de qh

todas las personas, incluyendo
mujeres, hombres, nifias y nifos y
diversidades sexo genéricas, gocen, en
igualdad de condiciones, de los
mismos derechos, recursos,

oportunidades y protecciones.

IGUALDAD DE GENERO

ﬁromocién del trabajo colaborativoh

apoyo mutuo y la construcciéon de
acuerdos entre los estamentos que
integran las comunidades educativas,
con el propdsito de favorecer la mejora

continua y los aprendizajes de calidad

integral de todo el estudiantado.

COLABORACION

Entendida como el cumplimiento de los
roles y funciones de quienes integran el
ambito educativo, con el propédsito de
aportar al desarrollo de una educacion
publica que garantice a todo el
estudiantado las mismas oportunidades
de alcanzar aprendizajes de calidad
integral y trayectorias educativas

completas.

ﬁtendida como la implementacion h

practicas pedagogicas y de gestion

forma de discriminacién.

compromiso ético orientado a valorarh

reconocer la diversidad de identidades,

culturas, géneros, saberes y
trayectorias, promoviendo la
construccién de comunidades

educativas inclusivas, interculturales y

libres de toda forma de discriminacién.

orientadas a la construccién de
espacios, accesibles, respetuosos,

acogedores y seguros y libres de toda

COMPROMISO

ﬂeacién de espacios segurm

accesibles y significativos que

promuevan la participaciéon de las
comunidades educativas y las
gobernanzas, favoreciendo la expresion
de opiniones y el ejercicio de roles
protagénicos en el fortalecimiento de

una educacién publica inclusiva, de

calidad integraly libre de discriminacion.




3. Plan Estratégico Local (2025-2031)




3.1. Ruta de elaboracion del Plan Estratégico Local

Para la elaboracion del Plan Estratégico Local, el SLEPH, con el propdsito de fortalecer los
principios de participacion y de perspectiva de género que ha incorporado progresivamente en sus
Instrumentos de Gestién Institucional, desde su instalaciéon en 2018 hasta término de la vigencia de su
primer Plan Estratégico Local, implementar una ruta de trabajo que considera tanto las sugerencias
emanadas desde la DEP como la realizacién de jornadas participativas con las comunidades
educativas, representadas principalmente por sus Consejos de Educaciéon Parvularia y/o Consejos
Escolares. Asimismo, el proceso incluye la revision y aporte de la Comisiéon Interna de Género,

garantizando la integracion de una mirada inclusiva y no sexista en cada etapa de elaboracién.

La ruta trazada considerd, especificamente laimplementacién de los siguientes pasos:

1 - Preparacién Previa
2 - Implementacion de acciones de participacion.
| 3 - | Analisis e interpretacion de datos.
4 - Elaboracion de Diagnostico Institucional
5 - Identificaciéon de problema y desafios.
6 - Definicion de Objetivos y Lineas Estratégicas.
7 - Retroalimentacion y validacion del Plan Estratégico
8 - Formalizacién del Plan Estratégico Local




3.2. Diagnostico: desafios educativos del territorio

El diagndstico territorial del Servicio Local de Educacién Publica Huasco constituye una etapa
fundamental en la elaboracion del Plan Estratégico Local (PEL) para el periodo 2026-2031. Este
proceso, establecido por la Ley N° 21.040, responde a lo indicado en su articulo 45, que sefala
expresamente que el PEL debe incluir un diagndstico de la realidad educativa del territorio, con especial

énfasis en las caracteristicas del estudiantado y en la situacién de los establecimientos educacionales.

Su propésito es conocer en profundidad dicha realidad para orientar la toma de decisiones
informadas que fortalezcan la planificacion estratégica del Servicio Local. La informacion obtenida
permitira apoyar el cumplimiento de la misidn institucional, facilitar el abordaje de los principales

desafios y proyectar mejoras sostenidas y pertinentes en el tiempo.

Mas que limitarse a describir brechas o dificultades existentes, el diagndstico territorial tiene
como propdsito identificar los factores que inciden de manera significativa en el desarrollo educativo,
incorporando un enfoque de equidad territorial. Esto implica reconocer las diversas realidades de las
comunidades del Huasco y sus contextos particulares, con el fin de contribuir a la construccion de un
sistema educativo mas justo, inclusivo y pertinente a las necesidades del estudiantado. Esta
perspectiva se alinea con los fines de la educaciéon publica, orientados al desarrollo integral de las
personas, promoviendo el respeto por la diversidad, la creatividad, el pensamiento critico, la
participaciony los valores democraticos como principios fundamentales. Todo ello con una mirada de
proyeccion estratégica hacia el periodo 2026-2031, que permita orientar transformaciones sostenidas

en eltiempoy con sentido territorial.

Complementariamente, el documento incorpora una breve caracterizacién del territorio que
permite contextualizar el diagndstico, considerando aspectos geograficos, demograficos y sociales de
la provincia del Huasco. Esta caracterizacion territorial ofrece un marco referencial necesario para
comprender las condiciones estructurales y dinamicas del entorno en el que se desarrolla el quehacer

educativo, aportando una visién mas completay situada del sistema educativo local.

Todo lo anterior se orienta a identificar los principales desafios del SLEP Huasco, considerando
los aprendizajes institucionales obtenidos durante la implementacion de su primer Plan Anual. Este
conocimiento acumulado constituye una base valiosa para proyectar acciones mas pertinentes,
ajustadas al contexto local y alineadas con un enfoque de mejora continua del servicio educativo. En

este sentido, la informacién presentada en el diagndstico territorial se organiza torno a cinco



dimensiones analiticas que permiten abordar de manera integral los aspectos clave del sistema

educativo en el territorio, las cuales se presentan a continuacion:

e Aprendizajes, gestion pedagdgicay de la convivencia.
e Gestion eficazy liderazgo.
e Gestidon de personasy desarrollo de capacidades.

e Infraestructura, equipamiento, recursos educativos y tecnolégicos.



4. Caracterizacion del territorio.




El Servicio Local de Educacién Publica de Huasco (SLEP Huasco) se emplaza en el sur de la
Region de Atacama, abarcando integramente la Provincia del Huasco. Este territorio se caracteriza por
su amplia diversidad geografica, extendiéndose desde la cordillera hasta el mar, y estd conformado por
las comunas de Alto del Carmen, Vallenar (capital provincial), Freirina y Huasco. La configuracion
territorial estd marcada por un relieve montafioso que acompanay delimita el cauce del rio Huasco, lo

cual genera desafios particulares de conectividad y acceso entre zonas rurales y urbanas.

Tabla 1: Antecedentesrelevantes Provincia delHuasco

Antecedentesrelevantes Provincia delHuasco

Region Atacama
Provincia Huasco
82.572

Poblacion Total

Porcentaje de Hogares con 32,2%

nifas, nifos y adolescentes.

Promedio de edad de sus 38,1afno0s

habitantes

; 3,79%
Indice de envejecimiento

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.



4.1. Caracteristicas General de la Poblacion del territorio

A continuacion, se presentan caracteristicas principales de la poblacién de la provincia del

Huasco:

Tabla 2: Antecedentes generales poblacion del territorio.

Categoria Hombres Mujeres Total, Habitantes
Poblacion total 41.612 41.612 82.572
Poblacién
perteneciente a
10.945 10.743 21.688
pueblos
originarios

Fuente: Elaboracion Propia

La Provincia del Huasco cuenta con una poblacidon total de 82.572 personas, con una
distribucién equilibrada entre hombres y mujeres.

Si bien la dotacién presenta una distribucion paritaria entre hombres y mujeres, esta condicién
no garantiza, por si sola, la igualdad de oportunidades ni la ausencia de brechas de género. El analisis
de género permite identificar desigualdades que pueden persistir de manera estructural y que no
siempre se evidencian Unicamente a través de indicadores cuantitativos.

En este contexto, es necesario analizar la distribucion de roles y funciones al interior de la
dotacion, considerando posibles diferencias en los cargos de responsabilidad, acceso a espacios de
toma de decisiones y oportunidades de desarrollo profesional. Asimismo, resulta relevante examinar
las condiciones laborales, tales como jornadas, estabilidad contractual y compatibilidad con
responsabilidades de cuidado, las cuales pueden afectar de manera diferenciada a mujeresy hombres,
mas alla de la paridad en la dotacidn.

El 26,27% de la poblacién de la Provincia del Huasco se identifica como perteneciente a
pueblos originarios, entre los cuales destacan comunidades Diaguita, Mapuche, Aymara, Quechua,
entre otras. Esta composicion identitaria da cuenta de un territorio caracterizado por una amplia
diversidad cultural, cuya presencia es un elemento clave para comprender las dindmicas sociales y
educativas del espacio local. Desde un enfoque de género y de derechos, esta realidad exige reconocer
que las experiencias educativas de la poblacién que se identifica como perteneciente a pueblos
originarios, incluyendo a nifias, nifios, adolescentes, mujeres, personas adultas y diversidades sexo-
genéricas, pueden estar condicionadas por desigualdades que emergen de la interseccién entre

género, identidad cultural y contexto territorial.



Tabla 3: Antecedentes generales poblacién por zona geografica.

Zona Total,
Hombres Mujeres
Geografica poblacion
Rural 8.789 7.466 16.255
Urbana 32.823 33.494 66.317

Total,
41.612 40.960 82.572

provincial

Fuente: Elaboracion Propia

En cuanto a la localizacidn territorial, el 80,31 % de la poblacidn reside en zonas urbanas,
mientras que el 19,69 % habita en areas rurales, las cuales presentan una mayor proporciéon de
poblacién masculina. Desde un enfoque de género y equidad territorial, esta distribucién evidencia
que las condiciones de vida, el acceso a oportunidadesy la disponibilidad de servicios se configuran de

manera desigual segun el territorio.

La mayor presencia masculina en zonas rurales refleja la persistencia de actividades
productivas histéricamente masculinizadas, tales como la agricultura, la mineriay el trabajo estacional.
Este patron territorial influye en la estructura social y econdmica de estos espacios, reproduciendo
dinamicas de género que tienden a invisibilizar las necesidades especificas de las mujeres.

Para las mujeres que habitan en sectores rurales, esta configuracion puede profundizar las
desigualdades de género, al limitar elacceso a servicios especializados, redes de apoyo, oportunidades
formativas y laborales. Asimismo, la combinacién de ruralidad y género genera barreras adicionales
para nifas, adolescentes y mujeres, asociadas a mayores dificultades de desplazamiento, una
sobrecarga de labores de cuidado y una menor disponibilidad de espacios educativos y de desarrollo

personaly profesional.

En este contexto, se vuelve fundamental incorporar un enfoque de género en el disefio e
implementacion de politicas y proyectos territoriales, que permita reconocer estas brechas y avanzar

hacia condiciones mas equitativas de acceso a oportunidades, especialmente en los territorios rurales.



4.2. Distribucion de la poblaciéon por comuna

Tabla 4: Antecedentesgenerales poblacidondelterritorioporcomuna.

Comuna Hombres Mujeres Total, poblacion
Alto del Carmen 2.979 2.802 5.781
Vallenar 28.774 28.586 57.360
Freirina 3.962 3.879 7.841
Huasco 5.898 5.692 11.590
Total 41.613 40.959 82.572

Fuente: Elaboracién Propia, a partir de datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE).

La distribucion de la poblacion en la Provincia del Huasco muestra un comportamiento
relativamente equilibrado entre personas identificadas como hombresy mujeres en todas las comunas,
aunque con variaciones que pueden resultar relevantes para la planificacion territorial y educativa. En
Alto del Carmen, la poblacion alcanza 5.781 personas, con 2.979 hombres y 2.802 mujeres,
evidenciando una ligera sobrerrepresentacion masculina. Una tendencia similar se observa en Freirina,
donde se registran 3.962 hombres y 3.879 mujeres dentro de un total de 7.841 personas. En la comuna
de Huasco, la poblacidon también presenta una leve mayor presencia de hombres (5.898) respecto de
mujeres (5.692), en un total de 11.590 habitantes. Vallenar es la comuna mas poblada del territorio y
representa la distribucién mas equilibrada entre hombres y mujeres, las diferencias observadas en el
resto de las comunas del territorio sugieren dinamicas territoriales vinculadas a actividades

economicas, patrones migratorios y caracteristicas laborales propias de cada zona.

Desde una perspectiva de género en comunas con una mayor presencia masculina,
especialmente aquellas con contextos rurales pueden aparecer desafios relacionados con la
disponibilidad de redes de apoyo, oportunidades educativas y servicios especializados para nifios,

nifasy adolescentes.



4.3. Provisiéon del Servicio Educativo: Establecimientos
educacionales del territorio y sus caracteristicas.

A continuacion, se da cuenta de los establecimientos educacionales pertenecientes al Servicio

Local de Educacién Publica de Huasco:

Tabla 5: Antecedentes generales de los establecimientos educacionales del territorio.

Tipo de establecimiento Cantidad

Jardines Infantiles 8
Escuelas Basicas Urbanas 20
Escuelas Basicas rurales 24
Liceos 8

Total 60

Fuente: Elaboracion Propia, partir de datos de IDEA, de la Direccion de Educacién Publica.

La provincia del Huasco cuenta con un total de 60 establecimientos educacionales en
funcionamiento y que estan bajo la administracion del SLEPH, los cuales se distribuyen de manera
heterogénea entre zonas urbanas y rurales. Esta distribucion incluye 8 jardines infantiles, 20 escuelas
basicas urbanas, 24 escuelas basicas ruralesy 8 liceos. Lo que refleja una estructura territorial diversa
que requiere estrategias diferenciadas para asegurar condiciones equitativas de acceso, permanencia

y aprendizajes para el estudiantado del territorio.

En el nivel de Educacién Parvularia, la oferta que se brinda a través de Jardines Infantiles se
concentra exclusivamente en las comunas de Vallenar y Freirina, lo que corresponde al 50% de las
comunas del territorio. Estos establecimientos imparten los niveles de Sala Cuna heterogénea, Medio
Menor y Medio Mayor, permitiendo cubrir el ciclo completo de educacién inicial en dichas comunas,
ademads este nivel se imparte en prekinder y kinder en la totalidad de comunas del territorio con

prevalencia de las escuelas basicas urbanas por sobre las rurales.

En el nivel de Enseflanza Bésica, la oferta educativa se desarrolla tanto en contextos rurales
como urbanos. En el ambito urbano, la comuna de Vallenar concentra la mayor parte de los
establecimientos dependientes del SLEPH. Por su parte, las escuelas basicas rurales, se ubican
preferentemente en la comuna de Alto del Carmen, donde la totalidad de sus establecimientos

corresponde a esta categoria, seguida de Vallenar (24 %), Freirina (12 %) y Huasco (8 %).



En el caso de las escuelas basicas rurales, no todas ofrecen la totalidad de los niveles de 1° a 8°
basico, ya que muchas funcionan como escuelas unidocentes o multigrado, especialmente en
comunas como Alto del Carmen, donde la dispersion geografica y la baja matricula influyen en la
organizacion escolar. En estos establecimientos es comun encontrar niveles combinados atendidos
por una o dos personas docentes, con cobertura parcial de los niveles de 1° a 6° basico. No obstante,
es importante sefalar que tres de los establecimientos de esta comuna imparten tanto educacién
parvularia como basica completa, lo que amplia las oportunidades educativas para la poblacién de

dicha comuna.

En Educacién Media, los 8 liceos existentes en la provincia del Huasco se distribuyen de la
siguiente manera: Vallenar concentra el 60% de estos establecimientos (5 liceos), mientras que Alto del
Carmen, Freirinay Huasco cuentan con un liceo cada una, lo que representa un 40%. Esta configuracion
evidencia una centralizacidon de la oferta educativa en la comuna de Vallenar, comuna que ademas
posee una mayor diversificacion formativa al ofrecer modalidades cientifico-humanista, técnico-
profesional y polivalente, a diferencia del resto del territorio, donde predominan las ofertas de
formacion polivalente como principal opcion formativa. Por otro lado, la educacién de personas jévenes

y adultas esta presente solo en Vallenar, comuna que abarca el 100% de la oferta.

Por otra parte, la educacidn para personas jévenes y adultas se encuentra disponible en las
comunas Vallenar (ensefanza basica y media), Freirina (ensefianza media) y Huasco (ensefianza

media).

En cuanto a las modalidades educativas, el 75% de los establecimientos brindan el servicio
educativo bajo una modalidad regular, mientras que otras combinan educacién regular con educacion
especial. Existiendo ademas establecimiento que cuentan con la modalidad técnico profesional

educacion especial exclusiva, educacién de adultos y educacién en contexto de encierro.

Respecto a la jornada escolar completa (JEC), el 96,6% de los establecimientos cuenta con esta
condicién, lo que evidencia un amplio compromiso territorial con la extensién horaria como

herramienta para fortalecer los aprendizajes.



4.4. Establecimientos educacionales del territorio que cuentan
con el programa de integracion escolar.

Tabla 6: Establecimientos educacionales que cuentan PIE, afio 2024.

Tipo de establecimiento Cantidad EE Total, estudiantado
Jardines Infantiles 0 0
Escuelas Bésicas Urbanas 18 1429
Escuelas Basicas rurales 13 249
Liceos 7 612

Fuente: Elaboracién Propia

Los datos evidencian que, de la totalidad de los establecimientos educacionales, EE,
pertenecientes al SLEP Huasco (60 EE) el 63,3% (38 EE) cuentan con Programa de Integracion Escolar,
PIE; por lo que este Servicio ha desarrollado, durante los ultimos afos, diversas estrategias de apoyo
dirigidas al estudiantado que presentan necesidades educativas especiales, con el fin de fortalecer la

inclusiéon desde los primeros afios.

En el nivel de Ensefianza Basica, las escuelas urbanas concentran la mayor participacion en el
PIE, con 18 establecimientos y una matricula de 1.429 nifios, nifias y adolescentes, lo que refleja una
mayor disponibilidad de recursos y procesos mas sistematicos de identificacion de necesidades
educativas especiales. Por otra parte, las escuelas basicas rurales, con 13 establecimientos
educacionales y 249 nifas, nifias y adolescentes, enfrentan desafios vinculados al aislamiento
territorial, dispersién geografica, baja matricula y labores de cuidados con patrones rigidos de género.
Sin embargo, a pesar de estas barreras de acceso y soporte educativo, durante los ultimos 6 afios se ha
implementado un equipo de itinerancia, el cual brinda prestaciones a los establecimientos
educacionales priorizados que cuentan con alumnado con NEE, con el fin de acotar esta brecha y
extender el servicio educativo integral e inclusivo a la mayor parte del territorio, desafio en el cual se

debe seguir trabajando.

Finalmente, en la Ensefianza Media, 7 establecimientos participan del PIE, beneficiando a 612
ninos, nifias y adolescentes. Esta cobertura contribuye a asegurar continuidad en las trayectorias
educativas inclusivas, favoreciendo el acceso, la permanenciay el desarrollo integral del estudiantado

en esta etapa formativa.



4.5. Matricula a nivel territorial

Tabla 7: Matricula a nivel territorial

Tipo de establecimiento Nifnos, Nifias y adolescentes

Jardines Infantiles 363
Escuelas Basicas Urbanas 7885
Escuelas Basicas rurales 996
Liceos 4107
Total 13.351

Fuente: Elaboracién Propia

La matricula del SLEP Huasco en 2024 se concentra mayoritariamente en zonas urbanas,
especialmente en Vallenar, que reune la mayor parte del estudiantado en Educacién Parvularia, Basica

y Media.

El territorio presenta también una alta participacion en el Programa de Integracion Escolar, con
2.290 nifios, nifas y adolescentes, junto a 581 ninos, nifias y adolescentes extranjeros y 742 que se
identifican como pertenecientes a pueblos originarios, todos grupos que han aumentado entre 2022 y
2024. En contraste, la matricula total del SLEP disminuyé en 109 nifios, nifias y adolescentes en el
mismo periodo, lo que plantea desafios en materia de acceso, retencion y continuidad educativa en el

territorio.

4.6. Dotacion Establecimientos educacionales del territorio.

Figura 15: Dotacion del SLEP Huasco

Dotacion Total, dotacion
Docente 1.048
Asistentes de la educacién 993
Jardines Infantiles 108

Fuente: Elaboracién Propia

La dotacion del Servicio Local de Educacién Publica (SLEP) Huasco asciende a 2.149 personas,
organizadas en tres grandes grupos: equipos docentes, asistentes de la educacién y personal de
jardines infantiles. Esta composicién diversa permite el funcionamiento articulado del sistema
educativo en sus distintos niveles y modalidades, y reafirma el compromiso institucional con una

educacién publica inclusiva, de calidad y basada en un enfoque de derechos.



El grupo mas numeroso corresponde a la dotacion docente, integrada por 1.048 personas: 893
se desempenfan en labores de ensefianza directa en aula, 94 ejercen funciones técnico-pedagdégicas
orientadas a fortalecer los procesos formativos y 61 lideran espacios educativos desde cargos de
direccion. Le sigue la dotacion de asistentes de la educaciéon, conformada por 993 personas que
desarrollan funciones esenciales en ambitos técnicos, profesionales, administrativos, de apoyo a la

convivenciay a la gestién institucional.

Finalmente, la dotacién de jardines infantiles reline a 108 personas, entre ellas educadoras,
técnicas en educacion parvularia, personas auxiliares y quienes ejercen funciones directivas, todas

comprometidas con el desarrollo integral del estudiantado desde los primeros afos de vida.

En conjunto, esta dotacidon da cuenta de una estructura complementaria y corresponsable, que
integra multiples saberes y roles, esenciales para garantizar trayectorias educativas equitativas,

inclusivasy continuas en el territorio del SLEP Huasco.

En cuanto a los tramos de la Carrera Docente, el profesorado del SLEP Huasco se distribuye
principalmente en los tramos intermedios, destacando el Tramo Avanzado (31,07 %) y el Tramo Inicial
(31,04 %), seguidos por el Tramo Temprano (17,12 %). Esta configuracién refleja un equipo pedagdgico
en proceso de consolidacion profesional. En los tramos superiores, un 11,57 % se ubica en el Tramo
Experto |y un 1,4 % en el Tramo Experto Il, mientras que el 7,15 % permanece en el Tramo de Acceso,

existiendo ademas una proporcién minima sin encasillamiento.



5. Diagnostico territorial.




5.1. Aprendizajes, gestion pedagogica y de la convivencia.

El Servicio Local de Educacién Publica de Huasco presentara a continuacion informacién
relevante sobre la planificacidn, gestidon y seguimiento de las practicas pedagdégicas y de convivencia
escolar en el territorio. Este ambito comprende las estrategias de ensefanza, evaluacion y disefio
curricular, ademas del monitoreo de la asistencia, los aprendizajes y las trayectorias educativas de
quienes participan del proceso formativo en todos los niveles y modalidades. Asimismo, incluye
politicas y acciones orientadas al bienestar socioemocional y al desarrollo integral del estudiantado,

considerando los sellos educativos institucionales y las particularidades socioculturales del territorio.

Estainformacion busca dar cuenta del alcance de este ambitoy de los principales desafios que
enfrenta el Servicio Local de Educaciéon Publica de Huasco para avanzar, durante el periodo 2026-2031,
hacia una educacion publica de calidad, equitativa e integral que favorezca la mejora de los niveles de
aprendizaje del estudiantado a nivel territorial. Ello se proyecta mediante una gestion pedagdgica
fortalecida y coherente con la Estrategia Nacional de Educaciéon Publica y con los compromisos
institucionales del SLEP Huasco. Estainformacién busca dar cuenta del alcance de este &mbitoy de los
principales desafios que enfrenta el Servicio Local de Educacion Publica de Huasco para avanzar, durante
el periodo 2026-2031, hacia una educacién publica de calidad, equitativa e integral que permita la mejora
de los niveles de aprendizaje del estudiantado a nivel territorial, a través de una gestién pedagdgica de
calidad, en coherencia con la Estrategia Nacional de Educacién Publica y con los compromisos

institucionales del SLEP Huasco.

5.2.1 Resultados de Aprendizaje, Sistema de Medicion de la Calidad de
la Ensenanza (SIMCE).

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos por el estudiantado del territorio durante el
periodo 2018-2024 en la prueba SIMCE de Lecturay Matematica, aplicada en cuarto afo basico y segundo

afo medio.



5.2.1.1 Prueba SIMCE, lectura cuarto basico, distribuciéon por niveles
de aprendizaje.

Tabla 8: Distribucion por niveles de aprendizaje, lectura 4° basico

Insuficiente Elemental Adecuado
32,53%
2023 30,73% 29,78% 39,49%
2024 28,64% 30,43% 40,92%

Fuente: Elaboracion propia.

El porcentaje del estudiantado que alcanza el nivel adecuado aumenté de 32,53 % en 2022 a 40,92
% en 2024, lo que representa un incremento de 8,39 puntos porcentuales. Este avance refleja una mejora
sostenida en la capacidad del estudiantado de cuarto basico para demostrar que ha adquirido las
habilidades y los conocimientos fundamentales establecidos en el curriculum para este nivel de

escolaridad.

El nivel elemental aumentd de 25,84 % en 2022 a 30,43 % en 2024, lo que implica un incremento de
4,59 puntos porcentuales. Este resultado evidencia que una parte del estudiantado ha avanzado en la
adquisicion de las habilidades y conocimientos elementales establecidos en el curriculum para este nivel de

escolaridad.

El nivel insuficiente disminuyé de manera significativa, pasando de 41,63 % en 2022 a 28,64 % en
2024, lo que representa una reduccion de 12,99 puntos porcentuales. Este resultado sugiere avances
relevantes en las estrategias de apoyo al estudiantado que, hasta ese periodo, no lograba demostrar de
manera consistente la adquisicidon de las habilidades y conocimientos elementales establecidos en el

curriculum para el nivel evaluado.

En términos globales, los resultados muestran una mejora sostenida en el desempefio del
estudiantado de cuarto basico entre 2022y 2024. Elaumento en los niveles adecuado y elemental, junto con
la disminucion significativa del nivel insuficiente, evidencia un avance en la adquisicidon de habilidades y
conocimientos fundamentales establecidos en el curriculum. Esta tendencia sugiere que las estrategias
pedagogicas y de apoyo implementadas en el territorio han contribuido a fortalecer los aprendizajes,
especialmente entre el estudiantado que presentaba mayores dificultades para demostrar desempenos
consistentes. No obstante, la presencia aln considerable del estudiantado en los niveles elemental e
insuficiente plantea el desafio de profundizar acciones focalizadas que aseguren trayectorias educativas

mas equitativas y un acceso efectivo a oportunidades de aprendizaje de calidad integral



5.2.1.2 Prueba SIMCE, lectura cuarto basico, desagregados por sexo.

Tabla 9: Distribucion por niveles de aprendizaje, lectura 4° basico, desagregado por sexo.

Ano Nifios Ninas
2022 249 265
2023 262 264
2024 269 270

Fuente: Elaboracion Propia

Al observar los puntajes promedio en la prueba SIMCE de lectura en cuarto afo basico entre 2022y
2024, se aprecia que la poblacion femenina mantiene sistematicamente mejores resultados que la
poblacion masculina. En 2022, la diferencia inicial es de 16 puntos (265 en mujeres y 249 en hombres),
brecha que se reduce en los afios posteriores, llegando a 2 puntos en 2023 y a solo 1 punto en 2024. Esta
tendencia evidencia mejoras importantes en el desempefo del estudiantado masculino, pero también
sugiere que el rendimiento de las nifias y adolescentes permanece estable en un nivel mas alto durante todo

el periodo.

Desde un enfoque de género, esta tendencia indica que, aunque las niflas presentan un desempefo
lector consistentemente mas alto, el incremento sostenido en los puntajes de los nifios permite cerrar casi
por completo la diferencia inicial. Es importante sefialar que estas diferencias se pueden presentar debido a
que las nifias suelen recibir mayores estimulos tempranos en actividades verbales y de comunicacion, lo
que fortalece sus habilidades linglisticas desde edades tempranas. Ademas, que histéricamente se asocia
la lectura a comportamientos de orden, disciplinay expresividad, atribuidos socialmente a las nifias. En este
sentido, aunque la brecha observada es reducida se visualiza la necesidad de promover estrategias
pedagogicas que fortalezcan los habitos lectores de todo el estudiantado, evitando reproducir estereotipos

y asegurando condiciones equitativas de aprendizaje.



5.2.1.3 Prueba SIMCE, Lectura Segundo medio, distribucién por
niveles de aprendizaje.

Tabla 10: Distribucion por niveles de aprendizaje, 2° medio, Lectura

Ao Insuficiente Elemental ‘ Adecuado
2022 64,98% 24,01% 11,01%
2023 60,38% 26,07% 13,55%
2024 54,42% 28,61% 16,97%

Fuente: Elaboracion Propia

Durante el periodo 2022-2024, se observa un alza sostenida en el porcentaje del estudiantado que
alcanza el nivel adecuado en lectura, pasando de un 11,01% en 2022 a un 16,97% en 2024, lo que representa
una mejora de 5,96 puntos porcentuales. Este avance refleja un aumento significativo en la proporcion del
estudiantado que logra desarrollar las habilidades de comprension lectora definidas en las Bases
Curriculares para su nivel de escolaridad.

En el mismo periodo, el nivel elemental también presenta una tendencia al alza, aumentando de
24,01 % en 2022 a 28,61 % en 2024, con una variacion de 4,6 puntos porcentuales. Este incremento indica
gue una parte del estudiantado ha desarrollado de manera parcial las habilidades de comprensién lectora

esperadas para su nivel educativo.

Por su parte, el nivel insuficiente muestra una disminucion sostenida, pasando de 64,98 % en 2022
a 54,42 % en 2024, lo que equivale a unareducciéon de 10,56 puntos porcentuales. Esta baja sugiere avances
en el apoyo al estudiantado que aun no logra demostrar de manera consistente que puede localizar
informacion explicita, realizar interpretacionesy establecer relaciones evidentes, asi como reflexionar sobre

lainformacién presentada en un texto.

Apesarde estos progresos, en 2024 mas del 83 % del estudiantado se ubica en los niveles elemental
e insuficiente, lo que evidencia que persisten desafios significativos para asegurar que todo el estudiantado

acceday desarrolle las habilidades de comprension lectora basicas esperadas para su nivel educativo.

5.2.1.4 Prueba SIMCE, lectura Segundo medio, desagregados por
sexo.

A continuacion, se presenta la informacion correspondiente al puntaje promedio obtenido por el
estudiantado de segundo afio medio del territorio, desagregada segun sexo, con el propdsito de analizar

posibles diferencias de desempefio y avanzar hacia una comprensién mas precisa de las brechas de género

en el aprendizaje.



Tabla 11: Puntaje promedio, 2° medio, Lectura desagregados por sexo

Adolescentes Adolescentes
hombres mujeres
2022 224 232
2023 235 259
2024 252 247

Fuente: Elaboracion Propia

Los resultados SIMCE de lectura en segundo medio evidencian diferenciadas dinamicas entre el
estudiantado identificado como hombres y mujeres durante el periodo 2022-2024. El estudiantado
masculino muestra una mejora sostenida, pasando de 224 puntos en 2022 a 252 en 2024, lo que refleja un
fortalecimiento progresivo de sus habilidades lectoras. En contraste, la poblaciéon femenina presenta un
comportamiento mas fluctuante: aumenta significativamente de 232 a 259 puntos entre 2022y 2023, para
luego descender a 247 puntos en 2024, aunque manteniendo un nivel superior al observado en 2022. Estas
variaciones sugieren que las desigualdades no siguen trayectorias lineales y pueden estar influidas por
factores como motivacion lectora, acceso a recursos pedagoégicos, percepcion de autoeficacia y la

implementacion de practicas pedagogicas diferenciadas por género.

5.2.1.5 Prueba SIMCE, Matematica, cuarto basico

Tabla 12: Distribucion por niveles de aprendizaje, cuarto basica matematica.

Ano Insuficiente Elemental ‘ Adecuado
2022 57,69% 31,76% 10,61%
2023 44,24% 36,06% 19,71%
2024 32,7% 46,13% 24,17%

Fuente: Elaboracion Propia

El porcentaje del estudiantado que se ubica en el nivel adecuado da cuenta de una mejora
significativa, ya que pasa de un 10,61% en 2022 a un 24,17%en 2024 (+13, 6 puntos porcentuales). Este
resultado evidencia que una proporcion creciente del estudiantado logra demostrar comprension de los
conceptos, procedimientos bdasicos de numeros, operaciones, patrones y dalgebra, geometria,
medicién, y datos y probabilidades propios del periodo y que ademas son capaces de aplicar estos
conocimientos para resolver problemas, representar, modelar y argumentar en situaciones directas o

en problemas de uno o dos pasos.



El nivel elemental muestra una mejora sostenida desde 2022, aumentando de un 31,76% a un
46,13% en 2024, lo que representa una mejora de 14,37 puntos porcentuales respecto a 2022. Este
resultado evidencia progresos a nivel territorial, lo que refleja que una mayor proporcién del
estudiantado demuestra que comprenden los conceptos y procedimientos mas elementales de
numeros y operaciones, patrones y algebra, geometria, medicion, y datos y probabilidades, y que
ademads son capaces de aplicar estos conocimientos y las habilidades matematicas de resolver
problemas, representar, modelar y argumentar en situaciones directas, y en problemas de un paso en

que los datos y operacion a utilizar resultan evidentes.

El nivel insuficiente disminuyé de manera significativa, pasando de 57,69 % en 2022 a 32,7 %
en 2024, lo que representa una reduccion de 24,99 puntos porcentuales. Esta tendencia evidencia que,
progresivamente, una menor proporcion del estudiantado se encuentra sin alcanzar los aprendizajes

requeridos para superar este nivel de desempefo.

Si bien se observan avances importantes, mas del 76 % del estudiantado aun no alcanza el nivel
adecuado en 2024, considerando los niveles elemental e insuficiente, lo que convierte la disminucion

de esta brecha en un desafio prioritario para el SLEP Huasco.

5.2.1.6 Prueba SIMCE, Matematica, cuarto basico, desagregados por
sexo.

Tabla 13: Puntajes Promedio, 4° basica Matemética desagregados por sexo

Ano Nifios Ninas
2022 238 229
2023 257 245
2024 267 252

Fuente: Elaboracion Propia

Los resultados SIMCE de Matematica en cuarto basico entre 2022y 2024 evidencian una brecha
de género persistente y en aumento a favor del estudiantado masculino. En 2022, la poblacién de
hombres supera a la poblacién de mujeres por +9 puntos; en 2023, esta diferencia se amplia a +12
puntos; y en 2024 vuelve a incrementarse, alcanzando +15 puntos. Desde una perspectiva de género,
esta tendencia sugiere que las condiciones para el desarrollo de habilidades matematicas no estan
siendo experimentadas de manera equitativa para el estudiantado. Diversas investigaciones nacionales
muestran que el desempefio matematico esta influido por sesgos socioculturales que asocian esta area

al género masculino, lo que puede reforzar expectativas diferenciadas, afectar la autoconfianza



académica de las nifias y limitar su participacion en actividades matematicas.

5.2.1.7 Prueba SIMCE, matematica, Segundo medio, distribucién por
niveles de aprendizaje.

Tabla 14: Distribucion por niveles de aprendizaje, 2° medio, matematica

Insuficiente Elemental ‘ Adecuado
2022 70,29% 20,36% 9,35%
2023 59,4% 27,91% 12,69%
2024 50,03% 30,76% 18,31%

Fuente: Elaboracién Propia

El nivel adecuado ha mostrado un crecimiento sostenido, pasando de 9,35 % en 2022 a 18,31
% en 2024. Este avance refleja mejoras progresivas en los aprendizajes, indicando que una proporcion
creciente del estudiantado logra demostrar comprension de los conceptos y procedimientos basicos
de numeros, algebra y funciones, geometria, y probabilidad y estadistica. Asimismo, el estudiantado
evidencia la capacidad de aplicar estos conocimientos y habilidades matematicas para resolver
problemas, representar, modelar y argumentar en situaciones directas y en problemas rutinarios que

requieren seleccionar datos, organizar informaciéon o determinar un procedimiento apropiado.

El nivel elemental aumentd de 20,36 % en 2022 a 30,76 % en 2024, lo que representa un avance
de 10,4 puntos porcentuales. Este resultado sugiere que una parte significativa del estudiantado ha
progresado desde el nivel insuficiente, aunque aun requiere apoyos especificos para consolidar
aprendizajes mas profundos. En este nivel, el estudiantado demuestra comprension de conceptos y
procedimientos elementales de niumeros, algebra y funciones, geometria, y probabilidad y estadistica
propios de su etapa formativa, ademas de la capacidad para aplicar estos conocimientos y habilidades
matematicas al resolver problemas, representar, modelar y argumentar en situaciones directas y en
problemas rutinarios con enunciados breves, donde los datos, conceptos y operaciones necesarias se

identifican con relativa facilidad.

El nivelinsuficiente disminuyd de manera considerable, pasando de 70,29 % en 2022 a 50,03 %
en 2024, lo que representa una reducciéon de 20,26 puntos porcentuales. Esta tendencia indica que,
progresivamente, una menor proporcion del estudiantado presenta dificultades para demostrar
comprensién de los conceptos y procedimientos elementales de numeros, algebra y funciones,
geometria, y probabilidad y estadistica. Asimismo, refleja que cada vez son menos quienes solo logran
aplicar algunos conocimientos y habilidades en situaciones directas o en problemas previamente

practicados que requieren mediacién o apoyos adicionales.



A pesar de estos avances, mas del 80 % del estudiantado aun no alcanza el nivel adecuado en
2024, ubicandose en los niveles elemental o insuficiente. Esta situacidon convierte la disminucién de
este porcentaje en uno de los principales desafios para el SLEP Huasco en el corto, mediano y largo
plazo, especialmente en lo relativo al fortalecimiento de las oportunidades de aprendizaje y al

acompafiamiento pedagdgico en el territorio.

5.2.1.8 Prueba SIMCE, Matematica, Segundo Medio, desagregados por
sexo.

Tabla 15: Puntajes promedio, 2° medio, matemética desagregados por sexo.

Adolescentes Adolescentes

hombres Mujeres
2022 234 229
2023 242 233
2024 267 250

Fuente: Elaboracién Propia

El analisis de los resultados SIMCE de matematica de segundo medio entre el periodo 2022-
2024, da cuenta de una brecha de género constante y creciente, donde hombres obtienen
sistematicamente mejores resultados que las mujeres, lo que se evidencia la diferencia en 2022 era de
+5 puntos, aumenta a +9 en 2023 y se profundiza significativamente hasta llegar a 17 puntos en 2024.
Cabe destacar que este patréon puede estar influenciado por desigualdades estructurales que influyen
en el desarrollo de las habilidades matematicas, tales los estereotipos de género que asocian esta
asignatura con lo masculino, la menor autoconfianza de las mujeres en asignaturas cientificas y la
reproduccion de sesgos pedagogicos en las practicas de aula implementadas por docentes,

perpetuando estereotipos de género en la trayectoria educativa del alumnado.

5.2.2 Resultados nihas y ninos que leen comprensivamente en segundo
afo basico.

5.2.2.1 Medicion Comprension lectora.

A continuacién, se presenta un cuadro resumen gue da cuenta de los resultados obtenidos por
el estudiantado del SLEPH, durante el afio 2024, en relacion con el logro de las habilidades de
comprension lectora en segundo afo basico, la cual es medida a través del Diagndstico Integral de

Aprendizaje.



Tabla 16: Estudiantado que lee comprensivamente en 2° basico

Total, % total,
Total estudiantado % estudiantado estudiantado que
otal,
que lee que lee lee
matricula
comprensivame comprensivamente comprensivamente
nte en 2° basico
Nifos 430 201 43,98%
2023 54,93%
Ninas 402 256 56,02%
Nifos 763 397 52,03%
2024 91,27%
Ninas 836 366 47,97%,

Fuente: Elaboracion propia.

Entre 2023 y 2024 se observa un avance significativo en la proporcion del estudiantado de
segundo afo basico que lee comprensivamente, con un incremento de 36,34 puntos porcentuales,
pasando de 54,93 % en 2023 a 91,27 % en 2024. Este resultado refleja un progreso significativo en el
desarrollo de la comprensién lectora, evidenciando que una mayoria creciente del estudiantado logra
localizar, interpretar, relacionar y reflexionar sobre la informaciéon presentada en distintos tipos de
textos. Sin embargo, en 2024 se observa un cambio de tendencia: los nifios alcanzan un 52,03% de
comprension lectora, superando a las nifias (47,97%). Este giro es especialmente relevante, ya que no
solo invierte la brecha observada el afio anterior, sino que ademas ocurre en un contexto en que la
matricula aumenta de manera considerable, lo que puede implicar variaciones en las caracteristicas

del estudiantado, en las dinamicas de aula o en el acceso a apoyos pedagodgicos diferenciados.

Desde una perspectiva de género, estos resultados sugieren que las transformaciones en el
desempefio lector no responden Unicamente a factores individuales, sino a interacciones complejas
entre socializacion, expectativas escolares, motivacion lectora y posibles sesgos de género presentes
en las practicas educativas. Al mismo tiempo, la mejora observada en los niflos podria indicar la
efectividad de estrategias docentes que han logrado fortalecer su participaciéon y compromiso con la

lectura.

5.2.2.2 Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)

A continuacion, se presentan los resultados de los Indicadores de Desarrollo Personaly Social

(IDPS) del estudiantado que asiste a establecimientos educacionales dependientes del Servicio Local

de Educacién Publica (SLEP) Huasco.



Los datos abarcan el periodo 2022-2024 y permiten analizar tendencias y desafios vinculados
al desarrollo integral del estudiantado del territorio. Los IDPS considerados en este andlisis son:
Autoestima Académicay Motivacién Escolar, Clima de Convivencia Escolar, Participaciony Formacion

Ciudadana, y Habitos de Vida Saludable

5.2.2.3 Resultados, cuarto basico

Tabla 17: Puntajes promedio IDPS, cuarto basico, periodo 2022 - 2023

Autoestima
Participaciony
y Climade Habitos de vida
Formacioén
Motivaciéon Convivencia saludable
ciudadana
Escolar
2022 74 75 80 73
2023 77 79 81 72
2024 75 77 78 70

Fuente: Elaboracion Propia

5.2.2.4 Autoestima Académicay Motivacion Escolar

Elindicador muestra una variacion leve entre 2022 y 2024, pasando de 74 puntos en 2022 a 77
en 2023 (+3), para luego descender a 75 en 2024 (-2). En términos generales, estos resultados dan
cuenta de un avance moderado en la percepcion del estudiantado respecto de sus aptitudes,

habilidades y posibilidades de superacion, asi como en su interés y disposicion hacia el aprendizaje.

5.2.2.5 Climade Convivencia Escolar

El indicador se ha mantenido en niveles relativamente altos, aunque con fluctuaciones. Se
registran 75 puntos en 2022, un aumento a 79 en 2023 y una baja a 77 en 2024. Aun asi, el resultado de
2024 es superior en dos puntos al de 2022. Estas tendencias reflejan mejoras leves en la percepcién del
estudiantado, profesoradoy de Centros de padres, madres y/o apoderados enrelacién con la existencia
de un trato respetuoso, la valoracion de la diversidad, la ausencia de discriminacién, la claridad y
cumplimiento de normas, la seguridad, y los mecanismos de prevencion y actuacion ante situaciones

de violencia.



5.2.2.6 Participaciony Formacién Ciudadana

Este indicador destaca como el de mejor desempeno. Comienza con 80 puntos en 2022,
alcanza 81 en 2023 y se sitla en 78 en 2024, evidenciando una baja de 2 puntos. Aun con estas
variaciones, los resultados muestran percepciones mayoritariamente positivas del estudiantado y de
padres, madres y/o apoderados respecto del fomento de la participacion, el compromiso comunitario

y la promocidn de practicas democraticas al interior de los establecimientos educacionales.

5.2.2.7 Habitos de Vida Saludable

Elindicador presenta una baja sostenida en el periodo, pasando de 73 puntos en 2022 a 71 en
2023 (-2) y descendiendo nuevamente a 70 en 2024 (-1). La disminucion total de 3 puntos entre 2022y
2024 constituye un desafio significativo para el SLEP Huasco, especialmente en lo referido al
fortalecimiento de las capacidades del estudiantado para mantener una vida fisica y mental saludable,
desarrollar habilidades sociales que favorezcan una convivencia positiva e incorporar practicas de
autocuidado que contribuyan a la prevencion del consumo de tabaco, alcoholy otras sustancias en una

etapa clave de su desarrollo.

5.2.2.8 Resultados, Segundo medio

Tabla 18: Puntajes promedio IDPS, Segundo medio, periodo 2022 - 2023

Autoestima

Participaciony

\ Climade Habitos de vida
Formacién
Motivacion Convivencia saludable
ciudadana
Escolar

2022 73 76 78 71

2023 75 76 77 71

2024 74 78 79 73

Fuente: Elaboracién propia.

5.2.2.9 Autoestima Académicay Motivacion Escolar

Elindicador presenta resultados fluctuantes en el periodo, pasando de 73 puntos en 2022 a 75
en 2023 y descendiendo a 74 en 2024. Aun cuando el avance es leve, la tendencia refleja desafios para
el SLEP Huasco en cuanto a fortalecer la percepcion del estudiantado sobre sus capacidades, la

valoracion de sus fortalezas y debilidades, y su confianza para enfrentar nuevos desafios.



5.2.2.10 Clima de Convivencia Escolar

El indicador se mantiene relativamente estable, aumentando de 76 puntos en 2022 a 78 en
2024. Aunque existe una mejora moderada, persisten desafios en relacion con las percepciones del
estudiantado, de los equipos docentes y de madres, padres y personas apoderadas respecto de la

existencia de ambientes respetuosos, organizados y seguros en los establecimientos.
5.2.2.11 Participaciony Formacion Ciudadana

Este indicador presenta un comportamiento fluctuante, iniciando en 78 puntos en 2022,
bajando a 77 en 2023 y subiendo a 79 en 2024. Este indicador exhibe el mejor desempefio del territorio,
evidenciando avances en las percepciones del estudiantado y de las familias respecto del fomento de
la participacion, el compromiso comunitario y la promocion de practicas democraticas en las

comunidades educativas.
5.2.2.12 Habitos de Vida Saludable

Los datos dan cuenta de una tendencia al alza, con 71 puntos en 2022, estabilidad en 2023y un
aumento a 73 en 2024. A pesar de esta mejora, sigue siendo elindicador con menor desarrollo territorial,
lo que evidencia desafios en relaciéon con las actitudes y practicas del estudiantado sobre vida
saludable, asi como en sus percepciones respecto del impulso de habitos beneficiosos para la salud

en las comunidades educativas.

5.2.2.13 Resultados Prueba de Acceso a la Educacion Superior
(PAES)

En el presente apartado se presentan los resultados de la Prueba de Acceso a la Educacién
Superior (PAES) correspondientes al Servicio Local de Educaciéon Publica de Huasco, con el fin de
identificar los principales desafios para avanzar en la disminucién de las desigualdades en el acceso a
la educacion terciaria y fortalecer las trayectorias formativas del estudiantado hacia su ingreso a la

educacién superior.



Tabla 19: Puntaje promedio prueba PAES

Puntaje promedio

Ao Comprension Competencia
Lectora Matematica
535
2024 571 584

Fuente: Elaboracion propia.

En 2023, un total de 531 adolescentes rindié la PAES de Comprensién Lectora, obteniendo un
promedio de 526 puntos. En 2024 se observa una mejora significativa, alcanzandose un promedio de
571 puntos, lo que corresponde a un incremento de 45 puntos respecto del afio anterior. Este resultado
refleja avances en el desarrollo de las habilidades de lectura necesarias para comprender, interpretary

reflexionar sobre diversos tipos de textos.

En 2023, un total de 519 adolescentes rindié la PAES de Competencia Matematica M1,
alcanzando un promedio de 535 puntos. En 2024, este promedio aumenté a 584 puntos, lo que
representa un incremento de 49 puntos respecto del afo anterior. Este avance evidencia un progreso
en el desarrollo de habilidades matematicas fundamentales para el desempefio en la vida cotidiana y

para la resolucidn de situaciones que requieren pensamiento légico y aplicacién de procedimientos.

Al comparar los resultados obtenidos por el estudiantado del Servicio Local de Educacién
Publica de Huasco en las pruebas PAES de Comprension Lectoray Competencia Matematica M1 entre
2023 y 2024, se observa una mejora significativa en ambas areas, reflejando un fortalecimiento
progresivo de las habilidades fundamentales que favorecen el acceso y la proyeccioén del estudiantado

hacia la educacion superior.

5.2.2.14 Asistencia

A continuacién, se presenta la evolucién del porcentaje de asistencia de nifios, niflas y
adolescentes del territorio, durante el periodo 2022 — 2024, lo que permitird identificar tendencias
relevantesy visibilizar los principales desafios asociados al ausentismo escolar que debera enfrentar el

SLEP en el corto y mediano plazo.



5.2.2.15 Promedio Asistencia nivel territorial

Tabla 20: Promedio Asistencia Territorial, periodo 2022 - 2024

81,64% 85,31% 87,62%

Fuente: Elaboracion Propia

Durante el periodo 2022-2024, el promedio de dias de asistencia del estudiantado a clases, en
relacidon con las jornadas escolares oficiales del afo, evidencia una mejora sostenida. En 2022, la
asistencia promedio alcanzé un 81,64 %, situandose en la categoria de inasistencia grave. En 2023, este
valor aumenté a 85,31 % (+3,7 puntos porcentuales), avanzando a la categoria de inasistencia reiterada.
Para 2024, el promedio ascendio a 87,62 % (+2,31 puntos porcentuales), manteniéndose en la misma
categoria, aunque con avances relevantes. Esta tendencia refleja un progreso en la asistencia del
estudiantado, pero también confirma que persisten desafios para alcanzar niveles 6ptimos de

presencia escolar a nivel territorial.

En relacién con la asistencia promedio por nivel de ensefianza, se observan los mayores
avances en enseflanza media y en los establecimientos de ensefianza basica rural. En estos niveles, la
asistencia aumenta de 77,77 % en 2022 a 84,31 % en 2024 y de 86,63 % en 2022 a 91,73 % en 2024,

respectivamente, alcanzandose en este ultimo caso la categoria de Asistencia Normal.

Por otro lado, en ensefianza basica urbana, el promedio de dias asistidos por el estudiantado
presenta una variacion leve y fluctuante: 80,82 % en 2022, un aumento a 84,32 % en 2023 y una
disminucién a 81,17 % en 2024. A lo largo de todo el periodo, este nivel se mantiene dentro de la
categoria de inasistencia grave, lo que evidencia desafios persistentes en la asistencia escolar dentro

de los contextos urbanos.

Los datos analizados muestran que, si bien se observan avances en el aumento de los dias de
asistencia del estudiantado en relacién con el total de jornadas oficiales, persisten desafios relevantes
para lograr que el promedio territorial alcance las categorias de Asistencia Normal o Asistencia
Destacada, lo que implica situar la asistencia entre el 90 % y el 96 %, o bien en un 97 % o mas,

respectivamente.



5.2.2.16 Promedio Asistencia territorial por comuna y sexo

A continuacioén, se presenta informacion relativa al porcentaje promedio de asistencia del
estudiantado del territorio, en relacion con el total de dias de clases oficiales correspondientes a cada

afno.

Tabla 21: Promedio Asistencia Territorial, Periodo 2022 - 2024, comunay Sexo.

Comuna Sexo 2022 2023 2024
Alto del Nifios 87,68% 90,82% 91,14%
Carmen Nifas 88,73% 90,76% 90,19%

Nifios 85,41% 88,80% 88,09%
Vallenar

Nifas 85,91% 88,98% 88,32%

Nifios 86,53% 89,48% 89,45%
Freirina

Nifas 87,1% 89,31% 89,71%

Nifios 83,29% 86,83% 87,15%
Huasco

Nifas 84,49% 87,3% 87,29%

Fuente: Elaboracion propia

A partir de los datos de asistencia 2022-2024, se observa que las nifias y adolescentes
presentan de manera sistematica porcentajes levemente superiores de dias asistidos en comparacion

con los nifos y adolescentes en todas las comunas del territorio.

Entre 2022y 2024, la asistencia del estudiantado muestra brechas de género acotadas, aunque
con una tendencia persistente a una mayor regularidad en nifias y adolescentes. En Alto del Carmen,
ambos grupos registran los porcentajes mas altos del territorio, con diferencias practicamente
inexistentes, mientras que en Vallenary Freirina las ninas mantienen una leve ventaja, destacando esta
Ultima comuna al cerrar 2024 con uno de los niveles de asistencia mas altos del periodo. En Huasco se
observan los valores comparativos mas bajos, aunque con mejoras sostenidas en ambos gruposy con
la poblacion femenina siempre levemente por sobre la masculina. En conjunto, estos resultados
indican que, aun cuando las brechas no son significativas, resulta relevante monitorear estas
variaciones para anticipar posibles desigualdades emergentes y asegurar condiciones de acceso,

permanenciay participacion escolar equitativas para todo el alumnado.



5.2.2.17 Promedio de asistencia por comuna.

Tabla 22: Promedio Asistencia Territorial, Periodo 2022 — 2024, comuna y sexo.

Comuna 2022 2023 2024
Alto del

85,57% 91,23% 92,63%
Carmen
Vallenar 81,49% 85,71% 86,97%
Freirina 79,82% 85,28% 88,57%
Huasco 79,63% 78,96% 84,44%

Fuente: Elaboracién propia

Entre 2022y 2024, Alto del Carmen destaca por registrar el promedio de asistencia a clases mas
alto del territorio, con una mejora sostenida de 7,1 puntos porcentuales, avanzando y manteniéndose
en la categoria de asistencia normal. En contraste, Huasco presenta los niveles mas bajos durante el
periodo analizado; no obstante, evidencia una recuperacion significativa en 2024, aunque sus
resultados contindan situandola en la categoria de inasistencia reiterada. Por su parte, Freirina y
Vallenar muestran avances consistentes, superando el 85 % de asistencia en 2023 y alcanzando en
2024 88,57 % y 86,97 %, respectivamente, lo que permite ubicar a ambas comunas también en la

categoria de asistencia normal.

5.2.3 Reprobados y retirados

5.2.3.1 Ninos, ninas y adolescentes reprobados, por ano y sexo.

Tabla 23: Estudiantado reprobado periodo 2022-2024.

Sexo 2022 2023 2024
Nifios 65 86 109
Ninas 62 60 57

Fuente: Elaboracion Propia

A nivel comunal, Vallenar, en su condicién de comuna con la mayor matricula del territorio,
concentra el mayor numero de reprobaciones durante el periodo analizado, alcanzando su punto mas
alto en 2024 con 111 casos. En contraste, Alto del Carmen presenta cifras bajasy estables, que oscilan
entre 9y 10 casos a lo largo del periodo. Por su parte, Freirina evidencia un incremento sostenido de la
reprobacién, mientras que Huasco muestra variaciones acotadas, sin cambios significativos entre los

afos observados.



Desde una perspectiva de género, la informacion evidencia una profundizacion de las brechas
en la reprobacién a lo largo del periodo analizado. En 2022, la diferencia entre el estudiantado
identificado como hombres y como mujeres es minima, con tres casos adicionales en el grupo
masculino; sin embargo, en 2023 esta brecha aumenta de manera significativa, alcanzando 26 casos

adicionales, y vuelve a ampliarse en 2024, con 52 casos mas en el estudiantado masculino.

En este contexto, el principal desafio para el SLEP Huasco consiste en avanzar hacia estrategias
territoriales articuladas que respondan a las particularidades de los contextos urbanos y rurales,
fortaleciendo acciones preventivas, pedagdgicas y socioemocionales que contribuyan a reducir la
reprobaciény a promover trayectorias educativas continuas y exitosas. Asimismo, resulta fundamental
robustecer la evaluaciéon formativa en las comunidades educativas, con el fin de favorecer procesos de

retroalimentacién oportunay apoyos pedagdégicos pertinentes para el estudiantado.

5.2.3.2 Estudiantado retirado a nivel territorial

Tabla 24: Estudiantado retirado periodo 2022-2024.

Nifos y
339 309 307
adolescentes
Nihasy
252 225 219
adolescentes
591 534 526

Fuente: Elaboracion Propia

Entre 2022 y 2024, se registra un promedio anual superior a 550 casos de retiro del sistema
educativo en establecimientos dependientes del Servicio Local de Educaciéon Publica de Huasco, lo que
evidencia una alta movilidad escolar en el territorio. Durante este periodo, los meses de marzo y abril
concentran mas del 25 % de los retiros, configurando un patrén critico al inicio del afio escolar, mientras que
noviembre y diciembre agrupan mas del 11 %, lo que da cuenta de desvinculaciones relevantes hacia el

cierre del ciclo lectivo.

El analisis con enfoque de género evidencia una brecha persistente en los retiros escolares, ya que
el estudiantado identificado como hombres presenta de forma sostenida un mayor nimero de retiros en
comparacion con el estudiantado identificado como mujeres, estas brechas se pueden justificar en que el
territorio se caracteriza por una fuerte presencia de actividades econédmicas masculinizadas (mineria,

agricultura, trabajo portuario y faenas temporales) que histéricamente han promovido la incorporacion



temprana de nifos y adolescentes al mundo laboral, ya sea por expectativas familiares, necesidad

economica o disponibilidad de trabajos informales.

- Observacion: Cabe destacar que la cantidad del estudiantado retirados a nivel territorial no representa
actualmente estén sin estudiar, ya que un numero importante de ellos regreso a sus paises de origen o

sufrieron cambios de domicilio.

5.2.3.3 Ninos, ninas y adolescentes revinculados

A continuacion, se presenta informacién relevante sobre nifos, nifias y adolescentes del
territorio cuya desvinculacién con el establecimiento educativo se vincula a una disminucion del
sentido de pertenencia o de participacidon en la experiencia escolar, lo que puede expresarse en
conductas de desafeccion o en el abandono de las actividades académicas. Estos casos, tras la
implementacidon de diversas estrategias de apoyo, acompafamiento y re-vinculacion por parte del
SLEP Huasco, han logrado reintegrarse al Sistema Educativo, favoreciendo la continuidad de sus

trayectorias formativas.

5.2.3.4 Estudiantado revinculado por nivel de ensefanza.

Tabla 25: Estudiantado revinculado periodo 2022-2024

10 20 30 40 50 6° 70 8° 10
basico basico basico basico basico basico basico basico Medio
Cantidad 4 1 4 2 8 4 0 4 10 5 19 8 3 22 94
% 4,26 1,06 4,26 2,13 8,51 4,26 0,00 4,26 10,64 5,32 20,21 8,51 3,19 23,40

Fuente: Elaboracion Propia

La concentracion de re-vinculaciones en Ensefianza Media, especialmente en 4° Medio, evidencia que
este nivel constituye un punto critico para la continuidad de las trayectorias educativas en el territorio. Si bien
las estrategias orientadas a la finalizacion de estudios muestran efectos positivos, el PEL debera priorizar
acciones preventivas y de acompafamiento oportuno que aborden los factores de riesgo asociados a la

permanencia del estudiantado en las etapas finales de su trayectoria formativa.

En Ensefanza Basica, la distribucién de re-vinculaciones en distintos niveles refuerza la necesidad de
fortalecer apoyos preventivos y de acompafamiento desde etapas tempranas de la trayectoria educativa. A

su vez, aunque en Educacién Parvularia la proporcién de casos es menor, su presencia confirma la



importancia de consolidar estrategias de vinculo temprano que favorezcan la permanencia y continuidad

educativa desde los primeros niveles.

En conjunto, los resultados refuerzan la importancia de que el SLEP Huasco fortalezca la
implementacién de estrategias territoriales, preventivas y de acompafiamiento integral, articuladas entre
niveles educativos y actores del sistema, que permitan anticipar riesgos de desvinculacién, asegurar la
permanencia del estudiantadoy garantizar trayectorias educativas continuas, inclusivas y oportunas en todo

el territorio del SLEP Huasco.

5.2.3.5 Estudiantado revinculado, desagregado por sexo.

Tabla 26: Estudiantado revinculado periodo 2022-2024, desagregado por sexo.

Ano 2024 Porcentaje
Nifos y
52 55,3%
adolescentes
Nihasy
42 44,7%
adolescentes

Fuente: Elaboracion Propia

Los datos de re-vinculacién escolar correspondientes al afio 2024 muestran que el 55,3 % del
estudiantado revinculado corresponde a personas identificadas como hombres (52 casos), mientras
que el 44,7 % corresponde a personas identificadas como mujeres (42 casos). Esta distribucidn
evidencia una mayor presencia del estudiantado masculino en los procesos de reingreso al sistema
educativo. Desde una perspectiva de género, esta diferencia resulta consistente con antecedentes
identificados en estudios a nivel nacional, que sefialan una mayor exposicion de nifos y adolescentes
varones a trayectorias educativas interrumpidas, asociadas a factores estructurales, socioculturales y
contextuales que inciden en la motivacién escolar, las expectativas sociales respecto a los roles de

géneroy las condiciones de permanencia en el sistema educativo.



5.2. Gestion eficaz y liderazgo.

Esta dimensidn se refiere a la capacidad de liderar y coordinar equipos en todos los niveles del
sistema educativo, promoviendo entornos colaborativos y orientados al aprendizaje. Comprende latoma de
decisiones estratégicas, la gestion efectiva de la matricula y la cobertura, el uso pertinente de informacion
para la gestion y la articulaciéon con actores del territorio. Asimismo, incluye la comunicacién con las
comunidades educativasy laimplementacién de politicas e instrumentos de planificacién, con énfasis en el
desarrollo profesional, la participacion y el mejoramiento continuo del sistema, resguardando siempre un

enfoque inclusivo y libre de estereotipos de género.

5.2.1 Matricula que asiste a EE publicos

Esta dimensidn refiere a la capacidad institucional para liderar y coordinar equipos en todos los
niveles del sistema educativo, promoviendo entornos de trabajo colaborativos y orientados al aprendizaje.
Considera la toma de decisiones estratégicas, la gestion efectiva de la matricula y la cobertura, el uso
pertinentey sistematico de informacién para la gestién, y la articulacién con actores del territorio. Asimismo,
incorpora la comunicacién permanente con las comunidades educativas y laimplementacion de politicas e
instrumentos de planificacion, con énfasis en el desarrollo profesional, la participacion de los distintos

estamentos y el mejoramiento continuo del sistema educativo.



5.2.1.1

Resumen Matricula a nivel territorial.

Tabla 27: Matricula a nivel territorial 2022-2024, desagregado por sexo.

Comuna Niveles de ensenanza
Educacién Educacién Total,
Educacion Educacion Educacion )
Alto del Carmen Basica de Adultos Matricula
Parvularia Basica rural Media
Urbana
Nifios y adolescentes 305 125 0
0 0 821
Ninas y adolescentes 273 118 0
Vallenar
Nifios y adolescentes 106 3.055 1.524 127
232 9379
Nifias y adolescentes 102 2.753 1.415 65

Nifos y adolescentes 87 426 196 0
131 1572
Nifias y adolescentes 96 409 227 0

Nifios y adolescentes 14 638 269 0
0 1771
Ninas y adolescentes 13 604 233 0

Fuente: Elaboracion Propia

7.885 4.107 192 13.543

5.2.1.2 MatriculaJardines Infantiles

El Servicio Local de Educacién Publica de Huasco mantiene bajo su dependencia jardines
infantiles en solo el 50 % de las comunas del territorio, lo que configura un desafio estructural en el acceso
a la educacion inicial. La matricula en estos establecimientos se concentra principalmente en la comuna
de Vallenar, superando de manera sostenida a Freirina por mas de 35 puntos porcentuales. No obstante,
en Vallenar se observa una disminucion significativa de la matricula desde 2020, con una caida cercana al
39 % en un periodo de cuatro afos, seguida de una leve recuperacion en 2024. En el caso de Freirina, si bien
la matricula experimentd una disminucion mas pronunciada en 2021, posteriormente muestra una
tendencia de recuperacion progresiva entre 2022 y 2024. En este contexto, el principal desafio para el corto
y mediano plazo es garantizar condiciones que favorezcan el acceso, la matricula y la permanencia en la
educacion parvularia para todas las personas en la primera infancia, avanzando en coherencia con los
principios de equidad, calidad y justicia territorial establecidos en la Estrategia Nacional de Educacion

Publica.



5.2.1.3 Matricula Educacion Basica Urbana.

La mayor parte del estudiantado que cursa Ensefianza Basica Urbana se concentra en la comuna
deVallenar, que reune el 73,66 % de la matricula total en este nivel (5.808 personas). Esta proporcion supera
ampliamente a las comunas de Freirina (10,59 %) y Huasco (15,75 %), lo que evidencia una alta

concentracion de la ofertay la demanda educativa urbana en una sola comuna del territorio.

Al analizar la matricula por género en la Ensefianza Basica Urbana, se observan diferencias entre el
conjunto de comunas, con una mayor proporcion de estudiantado masculino (53,5 %) en comparacién con
el estudiantado femenino (46,5 %), lo que representa una diferencia de 6,5 puntos porcentuales. Resulta
relevante considerar estos datos profundizando en una mirada de género, dado que las diferencias en la
composicién de la matricula pueden reflejar dindmicas socioculturales del territorio que influyen en el

accesoy la continuidad educativa.

Cabe considerar que lo que se busca no es la igualdad numérica en la matricula por sexo, ya que
esta igual numérica no implica, por si sola, una reduccién efectiva de las brechas de género. Resulta
necesario profundizar en otros factores estructurales que influyen en las trayectorias educativas.

En este sentido, la oferta educativa en la comuna de Vallenar presenta una mayor diversidad de
carreras técnico-profesionales y modalidades cientifico-humanistas en la ensefianza media. En contraste,
las comunas de Freirina, Alto del Carmen y Huasco imparten exclusivamente educacion técnico-
profesional, siendo Vallenar la Unica comuna que ofrece educacion cientifico-humanista. Esta mayor
diversidad de alternativas educativas podria resultar mas atractiva para una parte importante del
estudiantado; sin embargo, este supuesto requiere ser respaldado mediante estudios estadisticos

complementarios.

Asimismo, esta situacién se vincula con las proyecciones del rol del trabajo, considerando que en
las zonas urbanas existe un mayor desarrolloy proyeccion formativay laboral. Lo anterior se traduce en una
mayor movilidad del estudiantado masculino en comparacién con el femenino. En el caso de las mujeres,
persisten barreras de acceso asociadas, entre otros factores, a las labores de cuidado, la escasez de redes
de apoyo, la pérdida de autoeficaciay la presencia de fendmenos como la indefension aprendida frente a

nuevos escenarios educativos y territoriales.

5.2.1.4 Matricula Educacion Basica Rural



La matricula del estudiantado que cursa Ensefianza Basica en establecimientos educacionales
rurales se concentra mayoritariamente en la comuna de Alto del Carmen, la cual retine el 58,03 % del total
del estudiantado matriculado en este nivel, superando en mas de 35 puntos porcentuales al resto de las
comunas del territorio. La diferencia mas significativa se observa en comparacion con la comuna de
Huasco, donde la brecha supera los 50 puntos porcentuales, lo que evidencia una distribucién territorial
altamente desigual del estudiantado en contextos rurales y releva la necesidad de considerar estas

particularidades en la planificacion educativa con enfoque de equidad territorial.

En el nivel de Educaciéon Basica Rural se observan diferencias por sexo en la matricula del
estudiantado, evidenciada por una diferencia de 2,8 puntos porcentuales, con una mayor proporcion de
personas identificadas como hombres (51,4 %) en comparacién con personas identificadas como mujeres
(48,6 %). Ante estas diferencias, resulta pertinente considerarla desde una perspectiva de género, con el
propdsito de asegurar condiciones equitativas de acceso, permanencia y progresion educativa del

estudiantado en contextos rurales.

5.2.1.5 Matricula EDJPA

La matricula total al afio 2024 asciende a 230 personas. De este total, el 55,2 % corresponde al
estudiantado masculino y el 28,3 % al estudiantado femenino, evidencidndose una distribucién de
matricula con predominio masculino en esta modalidad educativa. La oferta educativa para personas
adultas se concentra en la comuna de Vallenar, donde se ubican los dos establecimientos que imparten
esta modalidad, lo que configura un acceso territorial focalizado y altamente dependiente de un solo centro

urbano.

Desde un enfoque de género, esta distribucion adquiere particular relevancia en el contexto de la
Provincia del Huasco, dadas sus dinamicas socio productivas y las condiciones de participacion educativa
de la poblacién adulta. El predominio masculino en la matricula puede estar vinculado a la insercién
temprana de los hombres en actividades laborales propias del territorio (Mineria, agricultura y faenas
temporales) que, en muchos casos, se desarrollan sin continuidad escolar previa, generando la necesidad
posterior de completar estudios formales. En contraste, la menor participaciéon de mujeres podria asociarse
aroles de cuidado y responsabilidades domésticas que recaen de manera desproporcionada sobre ellas,
especialmente en contextos de mayor precariedad econdmica, lo que limita su disponibilidad para

insertarse en programas educativos regulares.



5.2.1.6 Matricula Educacion Media

Vallenar concentra el 71,56% del total del estudiantado de ensefianza media (2.939 personas), lo
que evidencia un alto grado de centralizacién de la oferta educativa en esta comuna. En contraste, Alto del
Carmen (5,92%), Freirina (10,30%) y Huasco (12,22%) presentan porcentajes considerablemente menores,
reflejando un acceso mas limitado a este nivel educativo en los territorios con mayor dispersion geografica

y menor infraestructura escolar.

Desde una perspectiva de género, esta distribucion territorial plantea desafios importantes, ya que
las limitaciones de acceso en comunas rurales o semirrurales pueden afectar de manera diferenciada a
mujeres, hombresy diversidades. En la Provincia delHuasco, donde persisten desigualdades en transporte,
conectividad y disponibilidad de servicios, las nifias y adolescentes pueden enfrentar barreras adicionales
asociadas a la seguridad en los desplazamientos, restricciones familiares o responsabilidades de cuidado
que recaen sobre ellas. Por su parte, los nifios y adolescentes varones, especialmente en zonas rurales,
pueden verse expuestos a presiones para incorporarse tempranamente a actividades econdmicas locales

como la agricultura, faenas temporales o trabajos informales, aumentando su riesgo de abandono escolar.

En este sentido, la fuerte centralizacidon educativa de Vallenar no solo refleja inequidades
territoriales, sino que también amplifica brechas de género preexistentes, haciendo necesario un enfoque
interseccional que considere simultaneamente territorio, género y condiciones socioeconémicas para

asegurar trayectorias educativas justas para todo el estudiantado.

5.2.2 Ocupacioén

A continuacién, se presentan antecedentes sobre la ocupacién de la capacidad maxima en los
establecimientos del Servicio Local de Educacién Publica de Huasco durante el periodo 2020-2024. La
informacién abarcatanto zonas urbanas como rurales de las comunas de Alto del Carmen, Vallenar, Freirina
y Huasco, y permite identificar brechas en el uso de la infraestructura educativa, constituyéndose en un

insumo clave para una planificacidn territorial pertinente.
5.2.2.1 Nivelde educacion Parvularia (Jardines Infantiles)

Si bien, la comuna de Vallenar concentra la mayor infraestructura y capacidad instalada, Freirina

registra la tasa de ocupacién mas alta, superdndola en 10 puntos porcentuales, lo que evidencia un uso mas



intensivo de los espacios educativos disponibles. Durante 2024, el jardin Membrillar destaca como el
establecimiento con mayor ocupacion (97,83%), seguido de Vista Alegre y Pablo Neruda, ambos por sobre
el 80% de uso de su capacidad. En contraste, jardines como Los Grillitos (60,00%), Mi Sol y Las Abejitas
exhiben los niveles mas bajos de ocupacién, conformando un grupo de establecimientos con un
aprovechamiento reducido de su infraestructura. A nivel territorial, la ocupacién general de los jardines
infantiles muestra una tendencia decreciente entre 2022 y 2024, pasando del 67,69% al 58,63%, lo que

representa una disminucién acumulada de mas de 9 puntos porcentuales en el periodo analizado.



5.2.2.2 Nivel de educaciéon basica, escuelas urbanas.

A nivel comunal, Vallenar presenta la mayor ocupacion de su capacidad educativa, alcanzando un
81% de cobertura (5.939 niflos y niAas para una capacidad de 7.343), lo que refleja un uso eficiente de la
infraestructura disponible. Le siguen Freirinay Huasco, ambas con un 76% de ocupacién, mientras que otras
comunas exhiben menores niveles de uso del recurso educativo, lo que evidencia diferencias territoriales

relevantes en términos de acceso, demanday distribucién del estudiantado.

Desde un enfoque de género, es fundamental considerar que las decisiones de matricula y
asistencia estan condicionadas por responsabilidades de cuidado (Mayoritariamente asumidas por
mujeres)y por dinamicas socio productivas del territorio que pueden afectar de manera diferenciada a nifias,

nifosy adolescentes.
5.2.2.3 Nivel de educacion basica, escuelas rurales.

Anivel comunal Freirina lidera la ocupacién con un 75% de cobertura (97 de 129 cupos), seguida por
Vallenar con un 66%. En tanto, Alto del Carmen rural alcanza solo un 51% de ocupacién y Huasco se situa
en el nivel mas bajo, con un 32% de cobertura (27 de 84 cupos), lo que pone en evidencia una significativa

subutilizacién de la infraestructura escolar en estas zonas.

5.2.2.4 Nivelde Educacion Media.

La comuna de Vallenar presenta un mejor porcentaje de ocupacion de la capacidad maxima
autorizada para los establecimientos de ensefianza media con un 87%, seguida muy de cerca por Freirinay
Huasco con un 86y un 82% respectivamente. En cambio, Alto del Carmen se posiciona como lacomuna con
menor ocupacion (74%), lo que podria implicar la necesidad de fortalecer estrategias de retencion,

pertinencia curricular y vinculacidn territorial.

A nivel de los establecimientos de educacion media, se observa que el Liceo Bicentenario de
Vallenar presenta la mayor cobertura del estudiantado, alcanzando un 98 %. Le siguen el Liceo Pedro
Troncoso Machuca con un 90 %y el Liceo Ramén Freire con un 86 %. En contraste, el Liceo Bicentenario de
Alto del Carmen (70 %) y el Liceo Politécnico (72 %) muestran los niveles mas bajos de ocupacion, lo que
releva la necesidad de fortalecer estrategias de acceso, continuidad y retencion del estudiantado en estos

establecimientos.



5.2.3 Cumplimiento acciones PME (%)

Tabla 28: % de cumplimiento acciones PME.

% de cumplimiento

Dimensién
Periodo 2022 - 2024
Liderazgo 92%
Gestion Pedagoégica 92%
Formacion y Convivencia 92%

Gestion de Recursos
90%

Fuente: Elaboracién Propia

Los datos presentados reflejan el nivel de cumplimiento de los Planes de Mejoramiento Educativo
(PME) en los establecimientos dependientes del Servicio Local de Educacion Publica de Huasco durante el
periodo 2022-2024. El analisis, estructurado a partir de las dimensiones del modelo de gestién de la calidad,
permite identificar brechasy desafios en laimplementacién de acciones orientadas al fortalecimiento de los
Proyectos Educativos Institucionales (PEIl). Estas acciones se enmarcan en coherencia con los objetivos de
la Estrategia Nacional de Educacion Publica, orientados a la mejora de los aprendizajes, el fortalecimiento
de capacidades institucionales, la promocién de liderazgos efectivos, el aseguramiento de condiciones
adecuadasy la sostenibilidad financiera del sistema. En su conjunto, estos resultados contribuyen a avanzar
hacia trayectorias educativas inclusivas, pertinentes y de calidad para todo el estudiantado, sin distincién de

género, identidad o contexto territorial.

El porcentaje de cumplimiento de las acciones resulta homogéneo en las distintas areas de
gestion definidas en los Estandares Indicativos de Desempefo para Escuelas y Liceos, dado que en
sus cuatro dimensiones Liderazgo, Gestion Pedagdgica, Formacion y Convivencia, y Gestion de
Recursos, el porcentaje de acciones que alcanza un nivel adecuado es igual o superior al 90 %. Este
resultado da cuenta de un desempefo consistente en la implementacion de los Planes de

Mejoramiento Educativo en los distintos ambitos de la gestidn institucional.

Considerando el promedio del periodo 2022-2024, se observa que el Servicio Local de
Educacién Publica de Huasco, a través de sus comunidades educativas, presenta un desempefo

adecuado en laimplementacién de acciones vinculadas con:
- Articulacion, conduccién y planificacién institucional, orientadas a asegurar el

funcionamiento organizado, coordinado y sinérgico de los establecimientos

educacionales.



Procedimientosy practicas de planificacion, implementaciony evaluacion del proceso
educativo, que consideran las necesidades del estudiantado, con el propdsito de
favorecer el logro de los Objetivos de Aprendizaje establecidos en las Bases

Curriculares vigentes.

Procedimientosy practicas orientadas al desarrollo personaly social del estudiantado,
incorporando las dimensiones espirituales, ética, moral, afectiva y fisica, en
coherencia con el Proyecto Educativo Institucional de cada establecimiento y el

curriculum vigente.

Procedimientosy practicas orientadas a la gestion y disposicién de recursos humanos,
financierosy materiales, asi como a la articulacidn con redes externas, necesarios para

la adecuada implementacion y sostenibilidad de los procesos educativos.



5.3. Gestion de personas y desarrollo de capacidades.

A continuacion, se presentan los principales hallazgos identificados en relacion con el proceso
implementado por el Servicio Local de Educacién Publica Huasco (SLEPH) para potenciar y fortalecer
las habilidades, conocimientos y capacidades de las distintas personas y equipos que integran el
Sistema de Educacién Publica. Este anélisis incorpora una mirada situada, orientada a responder a las
caracteristicas y necesidades propias del territorio, y se enmarca en la implementaciéon de su primer

Plan Estratégico Local, especificamente en los aspectos asociados a lo siguiente:

5.3.1 Evolucion dotacion docente.

Tabla 29: Evolucién dotacion docente

Ano Hrs Docentes Hrs. Dipres
2022 44924 44339
2023 43962 44357
2024 44744 44361
2025 43574 44361

2026* 42946

Fuente: Elaboracion Propia

La dotacién docente a nivel territorial ha evolucionado de manera progresiva, en coherencia
con las Leyes de Presupuestos, lo que ha permitido resguardar la continuidad de los aprendizajes,
fortalecer el acompafamiento pedagdgico y avanzar en la equidad en el acceso a una educacion
publica de calidad para todo el estudiantado.

Durante los afios analizados, la dotacién efectiva del personal docente a nivel territorial ha
experimentado variaciones en funcién de las dotaciones maximas autorizadas por la Direccién de
Presupuestos (DIPRES). Estas variaciones se explican, en parte, por cambios en la matricula
registrados en determinados periodos, los cuales han requerido la contratacién de mayores horas del
profesorado para responder oportunamente a las necesidades educativas del estudiantado,
favoreciendo asi una mayor estabilidad de los equipos docentes, condicidn clave para asegurar la
continuidad de los aprendizajes. Desde el afio 2023, las dotaciones maximas autorizadas se han
mantenido practicamente constantes, registrandose solo un incremento de cuatro horas entre 2023y
2025. No obstante, la disminucién progresiva de la matricula ha implicado la necesidad de ajustar la
dotacidon a la baja. De acuerdo con las proyecciones de matricula disponibles, resulta altamente
probable que esta tendencia continle durante los préximos cinco afos, asociada al descenso
sostenido de la tasa de nacimientos en la provincia, lo que plantea desafios relevantes para la

planificacion estratégicay la gestion de personas del SLEP Huasco.



5.3.2 Evolucion dotacion docente por género

Figura 7: Grafico sobre dotacion docente por género
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Fuente: Elaboracién propia

Las brechas de género observadas en la dotacidon docente, caracterizadas por una mayor
presencia de mujeres en comparacion con hombres, se explican por factores histéricos, sociales y
culturales que han configurado a la docencia como una ocupacion altamente feminizada.

Esta configuracién se ha construido a partir de estereotipos de género que han vinculado
tradicionalmente el quehacer educativo a labores de cuidado y acompafamiento, influyendo en las
trayectorias formativas y laborales de mujeres y hombres. En este sentido, la diferencia en la
composicion por género de la dotacidon docente no responde a capacidades individuales, sino a
estructuras y creencias sociales que han asignado roles diferenciados al trabajo segun género, lo que
releva la importancia de avanzar hacia enfoques que promuevan una participacion equitativa y libre de
estereotipos en el &mbito educativo.

En este marco, se releva la necesidad de avanzar en la deconstruccién de los estereotipos de
género asociados a los roles laborales, promoviendo una mayor inclusién y diversidad en las funciones
y trayectorias profesionales al interior del sistema educativo.

Asimismo, resulta fundamental que este enfoque no se limite Unicamente a la paridad en la
composiciéon de la dotacién, sino que se articule con el aseguramiento de un servicio educativo de
calidad, incorporando de manera transversal la identificacion y abordaje de las barreras e inequidades
de género que se manifiestan a lo largo del continuo formativo de las infancias. Esto implica desarrollar
practicas pedagdgicas y de gestién que generen impactos significativos en el aula, favoreciendo

procesos de enseflianza y aprendizaje equitativos, inclusivos y respetuosos de la diversidad del

estudiantado.



5.3.3 Brechas horas docentes

Tabla 30: Brechas horas docentes

Horas contratadas Total, Hrs
Dotacion 2024 Presupuesto 2024
Alto del Carmen 4.090
Vallenar 29.905
Freirina 4.745
44.361
Huasco 6.004

44.744

Fuente: Elaboracion Propia

EnVallenar como Capital Provincia es donde se concentra la mayor cantidad de horas docentes
contratadas, esta centralidad concuerda con que Vallenar concentra la mayor cantidad de

establecimientos educacionales, poblacidn escolar, necesidad educativa, entre otras.

Pese a que las comunas de Alto del Carmen, Freirina, Huasco, figuran con una menor cantidad
de horas en la dotacién docente, el funcionamiento de los establecimientos educacionales esta
asegurado, dado que la cantidad de horas contratadas es suficiente para cubrir las necesidades del

plan de estudio.

5.3.4 N° de Docentes que dejan de trabajar en el SLEPH periodo
2020 - 2024

Tabla 31: N° de Docentes que dejan de trabajar en el SLEPH

periodo 2020 - 2024

Aio ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023 2024
Profesores 34 21 24 57 52
Profesoras 64 40 52 107 11

98 61 107 164 163

De los datos obtenidos desde las matrices de dotacidn de personal DIPRES, es posible
observar que entre los afios 2020y 2022, la cantidad de funcionarios que dejan de trabajar en el SLEPH
por afo fluctud entre 61 y 98 funcionarios (valor minimo y maximo entre el periodo mencionado),
explicado principalmente por el contexto de la pandemia por COVID, lo cual propicié que se

mantuviese la dotacién estable sin muchos movimientos. En el afio 2023 y 2024, las cifras reflejan un



aumento de 164 y 163 por afio respectivamente. Algunos motivos que aportan a la diferencia en estas
cifras son las renuncias voluntarias por incentivo al retiro, término de plazo legal, disminuciones de

matricula, entre otras.

Las renuncias por retiros voluntarios corresponden a cifras menores dentro del total de personas que

abandonan el servicio cada ano.
5.3.5 Evoluciéon dotacién Asistentes de la Educacioén.
Tabla 32: Evolucién dotacidn asistentes de la educacion

Dotaciones 2019 2020 2021 2022 2023 2024
991 967

Cantidad 1057 1035 1019 999

DIPRES 992 992 1099 1020 1020 1004

Fuente: Elaboracién Propia

Figura 8: Grafico de evoluciéon dotacién asistentes de educacién por sexo
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La dotacidn de Asistentes de la Educacioén a nivel territorial ha evolucionado directamente en
funcidn de las leyes de presupuesto y las asignaciones maximas autorizadas (DIPRES), asegurando el
soporte técnico, administrativo, de servicios y de apoyo a la convivencia esencial para el

funcionamiento de los establecimientos y la calidad del servicio educativo.

Este comportamiento indica que, tal como ocurre con la dotacién docente, las disminuciones

en la matricula estan exigiendo un reajuste a la baja en el personal de apoyo. Si las proyecciones de



declive en la cantidad de nacimientos y matricula en la provincia se mantienen, es altamente probable
que la dotacion de asistentes de la educacidn continlde disminuyendo progresivamente en los préximos

afos, como una medida de ajuste a la realidad demografica y presupuestaria del servicio educativo.

5.3.6 Evolucion dotacion JUNJI.

Tabla 33: Evolucién dotacion JUNJI

2023 2024
Dotacion
117 113 115 114 104
efectiva
Dotacion
113 151 151 151 116
maxima

Fuente: Elaboracion Propia

La dotacion efectiva de funcionarios que se desempefan en jardines VTF se ha mantenido casi
constante (con pequefias variaciones) entre los afios 2020 y 2023, con dotaciones promedio de 115
funcionarios por afio. Sin embargo, como es posible visualizar desde la tabla anterior, la dotacion
maxima autorizada por DIPRES para los jardines del SLEPH, experimentd un recorte de 35 funcionarios
(una disminucién presupuestaria de 23%) limitando la posibilidad de incrementar la dotacion en el

periodo.

Por otro lado, debido a que la dotacién se define en funcién de la matricula, se ha observado
una disminucién en la dotacién, pasando de 117 funcionarios el afio 2020 a 104 el 2024 (-11.1% menos
en cinco afhos), originado por una marcada caida en la matricula de los jardines infantiles: Segun los
datos del Centro de Estudios del MINEDUC, se observa que la matricula de jardines pasé de 538
parvulos en 2019 a 339 parvulos en 2024, traduciéndose en una reducciéon de casi un 37% en la
matricula, generando asi una presion sobre las dotaciones, las cuales han debido ajustarse de acuerdo

con la realidad operativa del Servicio.

También se proyecta una reduccioén en las glosas presupuestarias, y la matricula de los jardines
podria reducirse por la caida sostenida en los nacimientos registrados en la provincia, lo cual podria
acentuar aun mas las presiones sobre la dotacién para los proximos 5 afios, necesitando ser sometida

a nuevos ajustes.

5.3.7 Riesgos Sicosociales Laborales

Tabla 34: Numeros de centros de trabajo que aplican CEAL y constituyen comités de aplicacién



Numero, total de

Centros de Trabajo

Centros de trabajo

que aplican al CEAL

% Centro de trabajo

que aplican al CEAL

Centros de trabajo
que constituyen el

Comité de

% Centros de trabajo
que constituyen el

Comité de

Aplicacién Aplicacién
2023 60 21 35% 28 47%
2024 60 27 45% 34 57%
2025 60 28 47% 35 58%

Fuente: Elaboracién Propia.

El Servicio Local de Educacién Publica de Huasco cuenta con 60 centros de trabajo para el
P02, con una cobertura territorial a nivel provincial, considerando escuelas, liceos y jardines infantiles

VTF.

Desde el 2019 a la fecha se ha desarrollado acciones en favor de medir los factores de riesgos
psicosociales asociados al entorno laboral mediante los instrumentos validados por las entidades

sanitarias pertinentes.

Al observar los datos evidencian una aplicacion gradual del instrumento Cuestionario de
Evaluaciéon de Ambientes Laborales y Salud mental, CEAL-SM/SUSESO, desde su entrada en vigencia,
en el afio 2023. Con una cobertura de aplicacion al 2025 del 47% del total de los centros de trabajos.
Su implementacién se concentra en la comuna mas urbanizada, la comuna de Vallenar con un

porcentaje del 32% de aplicacién del CEAL-SM/SUSESO del total de centros de trabajos.

Por el contrario de las zonas rurales de la Provincia del Huasco donde las comunas de Huasco
y Alto del Carmen presentan una baja cobertura de aplicacion con un 2% al 2025, del total de centros

de trabajos.



5.3.8 Niveles de riesgos sicosociales

A continuacién, se presenta informacion asociada a los niveles de riesgos de los distintos
centros de trabajo durante el periodo 2023 — 2024.

Tabla 35: Distribucion niveles de riesgos sicosociales, periodo 2023 - 2024

% de
% de centro

N° de centro

N° de

% de
centros de centro de centros de
de trabajo de trabajo
trabajo que trabajo que trabajo que
que se que se
riesgo alto se se se
encuentran encuentran
encuentran  encuentran encuentran
enriesgo enriesgo
en riesgo en riesgo enriesgo
2023 0% 0% 12 20% 8 13%
2024 0% 0% 14 23% 12 20%
2025 1 0.1% 0 0% 0 0%
Fuente: Elaboracién Propia

En relacién con los niveles de riesgos obtenidos existe una prevalencia de riesgo medio por
sobre los otros riesgos bajo-alto, no obstante, se debe observar que para el 2025 por primera vez desde

la aplicacién del cuestionario, es decir desde el 2023 al 2024, se presenta un centro de trabajo con
riesgo alto.

Del analisis se levantan brechas importantes como generar mayor cobertura del instrumento

en zonas asiladas geograficamente como las zonas rurales priorizando posiblemente Alto del Carmen.

Otra brecha es fomentar la participacion paritaria e los integrantes de los comités de

aplicaciones garantizando corresponsabilidad y participacion igualitaria en espacios de gobernanzas
asociadas a prevencién y cuidado, como los comités de aplicacién.



5.3.9 Licencias médicas

A continuacion, se presenta informacion relacionada con la acreditacion que un funcionario/a

se encuentra incapacitado temporalmente para trabajar, durante el periodo 2023 - 2025.

5.3.9.1 N°total de Licencias médica desagregadas por comuna.

Tabla 36: N° de licencias médicas 2023 - 2025

Alto del
Vallenar Freirina Huasco
Carmen
2023 505 4.171 757 918 6.351
2024 473 4188 726 802 6189
2025 349 2311 367 496 3523

Total
‘ 1327 10670 1850 2216 16.063

periodo

Fuente: Elaboracién Propia

Para efectos del presente analisis, es relevante precisar que los datos corresponden a los afios

2023, 2024y 2025 (este ultimo se considera solo hasta el mes de septiembre).

Para efectos comparativos, y considerando que el afo 2025 se encuentra en curso, los datos
fueron evaluados utilizando cortes homogéneos hasta el 30 de septiembre de cada anualidad, lo que
permite observar tendencias de forma mas precisa entre periodos equivalentes. A nivel interanual, se
aprecia una variacion marginal entre 2023 y 2024 (-2,9%), y una disminucidon mas significativa entre

2024y 2025 (-16,5%).

De lo anterior, se puede mencionar que la disminucién entre los afios 2023y 2025 puede estar
ligada alaimplementacion de parte del Servicio de medidas mas rigurosas en el control del ausentismo
por licencias médicas, como a su vez, del trabajo realizado a nivel nacional por parte de Contraloria

General de la Republica mediante sus “Consolidados de Informacién Circularizada” (CIC).



5.3.9.2 N°total de licencias médicas desagregadas por nivel de
ensefanza (enero a septiembre de cada ano)

Figura 37: N° total licencias médicas, por nivel de ensefianza periodo 2023 - 2025

Educacion Educacion Educacion

Basica Media Parvularia
2023 2.941 936 458
2024 2.854 1022 335
2025 2.486 791 239

Total, periodo 8.281 2.749 1.032

Fuente: Elaboracion propia

Durante el periodo comprendido entre los afios 2023 y 2025, se observa una disminucién
sostenida en el numero de licencias médicas en todos los niveles de ensefianza, considerando
Unicamente los registros correspondientes a los meses de enero a septiembre de cada afo, con el fin
de asegurar una comparacion metodolégicamente valida. Bajo este criterio, las licencias médicas
totales descienden desde 4.335 casos en 2023 a 4.211 en 2024 (-2,9%) y posteriormente a 3.516 en
2025 (-16,5% respecto de 2024). La disminucion es consistente en los tres niveles educativos,
destacando particularmente la reduccion evidenciada en Educacién Parvularia, que pasa de 458 casos
en 2023 a 239 en 2025 (-47,8%), mientras que Educacion Basica y Educacion Media registran

variaciones similares en torno al -15,5% entre los mismos afos.

En términos de distribucion, el nivel de ensefianza con mayor concentracién de licencias
médicas corresponde a Educacion Basica, que reune el 68,6% del total acumulado entre 2023 y
septiembre de 2025 (8.281 licencias), seguida por Educaciéon Media con un 22,8% (2.749 licencias) y
Educacién Parvularia con un 8,6% (1.032 licencias). Esta concentracion es coherente con el volumen
de dotacidn del nivel basico y con la mayor exposicidon a demandas pedagdégicas, de gestion de aulay
adaptacién curricular, lo que resalta la necesidad de focalizar acciones preventivas y de apoyo laboral

prioritariamente en este segmento.



5.3.9.3 N°totalde Licencias médicas desagregadas por sexo (enero a
septiembre de cada ano)

A continuacién, se entrega informacion asociada a la cantidad de licencias médicas

presentadas por hombresy mujeres durante el periodo 2023 — 2025:

Tabla 38: N° de licencias médicas desagregadas por sexo, periodo 2023 - 2024

Sexo ‘ 2023 2025 ota
Hombres 593 590 488 1.671
Muijeres 3.742 3.621 3.028 10.391

Fuente: Elaboracion Propia

Respecto al analisis de licencias médicas desagregadas por sexo, y considerando los registros
correspondientes a los afnos 2023, 2024y 2025 con corte al 30 de septiembre de cada anualidad (corte
necesario para comparar periodos idénticos), se observa una tendencia constante en la distribucién
por género. Durante el periodo analizado, las mujeres concentran el 86,1% del total de licencias
médicas emitidas (10.391 casos), mientras que los hombres representan el 13,9% (1.671 casos). Este
comportamiento se mantiene de forma consistente en los tres afios observados, sin variaciones
significativas en la proporcién relativa, mas alla de la disminucidn general del nimero de licencias

entre 2024y 2025.

Esta diferencia se encuentra asociada, a la mayor representacion femenina dentro de la
dotacion del SLEP Huasco en el periodo 2023-2025, y su persistencia sugiere la necesidad de abordar
el fendmeno desde una perspectiva multicausal. Entre los posibles factores que podrian incidir se
encuentran: las brechas de género vinculadas a la distribucién de responsabilidades familiares y de
cuidado, las diferencias en carga emocional o desgaste profesional en determinados roles
pedagdgicos, asi como dindmicas asociadas al clima laboral, autocuidado y salud mental,
predominante en el rol del trabajo femenino, perdurando inequidades de género. Si bien el Servicio ha
instaurado politicas de conciliacién de la vida familiar, laboral y personal, no es suficiente y aun

persiste esta brecha de género la cual debe seguir acotandose.



5.3.9.4 N°totalde dias de licencias médicas.

Tabla 39: N° total licencias médicas, desagregadas por comuna, periodo 2023 - 2025

Alto del
Ano Vallenar Freirina Huasco Total
Carmen
2023 9.808 64.340 11.286 14.401 99.835
2024 8.193 64.157 12.348 12.678 97.376
2025 5.991 32.212 5914 5.993 50.090
Total,
23.972 160.709 29.548 33.072 247.301
periodo

Fuente: Elaboracion propia

Al analizar la evolucidon del numero total de dias asociados a licencias médicas durante los
afos 2023, 2024 y 2025, se observa una disminucion gradual entre las primeras anualidades, pasando
de 99.835 dias en 2023 a 97.376 dias en 2024. No obstante, en 2025 se evidencia una reduccién

significativa, registrandose 50.090 dias, lo que representa una disminucién del 48,6% respecto a 2023.
Cabe sefalar que el afio 2025 se encuentra en curso, por lo que los datos han sido
considerados con corte al 30 de septiembre de cada afo, lo que plantea un ajuste metodoldgico

relevante, como se refleja en la siguiente tabla:

Tabla 40: ° total licencias médicas, desagregadas por comuna, periodo fecha de corte septiembre.

Alto del

Vallenar Freirina Huasco
Carmen
2023 6.477 7.130 9.583 44.765 67.955
2024 5.775 8.344 8.921 43.281 66.321
2025 5.959 5.914 5.978 32.115 49.966
18.211 21.388 24.482 120.161 184.242
periodo

Fuente: Elaboracién Propia.

Bajo esa condicion, la tendencia igualmente confirma una reduccién sostenida: 67.955 dias
en 2023, 66.321 en 2024y 49.966 dias en 2025, lo que equivale a unavariacién a la baja del 26,5% entre
2023 y 2025. Esto sugiere que la disminucidn observada en la ultima anualidad no se explica
Unicamente por el periodo incompleto, sino que también responde a un cambio en el uso de licencias

médicas.



La disminucidn del uso de dias de ausentismo presenta multiples posibles implicancias. Entre
ellas destaca la implementacion de procedimientos mas rigurosos asociados a la gestién y
recuperacion de fondos por licencias médicas rechazadas o reducidas, asi como las acciones

administrativas ante el COMPIN vinculadas a evaluaciones de salud irrecuperable.

En cuanto a la distribucién territorial, la comuna de Vallenar representa el mayor porcentaje
del total de dias de licencia médica durante el periodo completo, alcanzando 160.709 dias, seguida de
Huasco (33.072) y Freirina (29.548), mientras que Alto del Carmen obtiene la menor incidencia (23.972
dias). Esta misma distribucién se mantiene al aplicar el ajuste metodolégico considerando solo los
meses de enero a septiembre de cada anualidad, lo que confirma la concentracién del ausentismo
prolongado principalmente en Vallenar, probablemente asociado a su mayor dotacion de personaly

concentracion de establecimientos educacionales.

5.3.9.5 Numero total de licencias médicas por nivel de ensenanza.

Tabla 41: N° total licencias médicas por nivel de ensefanza.

Educacion Educacion
Educacion Media
Basica Parvularia
2023 71.416 18.933 9.486
2024 68.687 21.803 6.886
2025 36.636 10.137 3.317

Total, periodo 176.739 50.873 19.689

Fuente: Elaboracion propia

Durante el periodo comprendido entre los afios 2023 y 2025, el analisis del niumero total de
dias de licencias médicas evidencia una concentracion significativamente mayor en el nivel de
Educacién Basica, que acumula 176.739 dias, equivalente al 71,5% del total del periodo. Le siguen
Educacién Media, con 50.873 dias (20,6%), y Educacién Parvularia, con 19.689 dias (7,9%). Esta
distribucidn refleja una mayor recurrencia de ausentismo prolongado en los niveles educativos con

mayor carga operativa y presencia estable de personal docente en aula.

Considerando el ajuste metodoldgico correspondiente al corte al 30 de septiembre de cada
anualidad, la tendencia se mantiene. Durante dicho periodo acumulado, Educacién Basica concentra
131.428 dias, Educacion Media 38.471 dias y Educaciéon Parvularia 14.343 dias, reafirmando su
predominio como el nivel con mayor impacto en términos de dias de ausencia asociados a licencias

médicas, tal como se refleja en la siguiente tabla:



Tabla 42: N° total licencias médicas por nivel de ensefianza, corte septiembre

Educacion Educacion Educacién

Basica Media Parvularia
2023 48.180 13.007 6.768
2024 46.731 15.332 4.258
2025 36.517 10.132 3.317
Total, periodo ‘ 131.428 38.471 14.343

Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, se observa una disminucién sostenida entre los afios analizados. Entre 2023y 2025,
los dias de licencias médicas se reducen desde 71.416 a 36.636 dias en Educacién Basica (variacion
de -48,7%), desde 18.933 a 10.137 dias en Educacién Media (-46,5%) y desde 9.486 a 3.317 dias en
Educacién Parvularia (-65,0%). Aun considerando el periodo incompleto del afio 2025, los datos
ajustados a septiembre también reflejan un descenso progresivo, lo que sugiere un cambio estructural

en la evolucién del ausentismo laboral asociado a licencias médicas.

Se recomienda focalizar acciones preventivas y de acompafiamiento laboral en el nivel de
Educacioén Basica, generando estrategias diferenciadas que contribuyan a disminuir la recurrencia de
licencias médicas prolongadas, incorporando criterios de bienestar, salud mental, gestidon del estrésy

revision de condiciones de trabajo en este nivel educativo.

5.3.9.6 Licencias médicas desagregadas por tipo. (Enero a Septiembre
de cada ano)

Tabla 43: N° total licencias médicas, desagregadas por tipo, corte septiembre

Cantidad Porcentaje

Accidente de trabajo o de trayecto 9 0,07%
Enfermedad grave de hijo menor a 1 afio 195 1,62%
Enfermedad o accidente comun 10.731 88,97%
Enfermedad profesional 1 0,01%

Licencia maternal (Pre y post natal) 225 1,87%

Orden de reposo por accidente de trabo de trayecto. 476 3,95%
Orden de reposo por Enfermedad profesional. 168 1,39%
Patologia del Embarazo 163 1,35%




Pos Natal parental completo 93 0,76%

Prorroga medicina preventiva 1 0,01%

Total, periodo 12.062 _

Fuente: Elaboracion propia

Al analizar la distribuciéon de las licencias médicas correspondientes al periodo 2023-2025, se
observa que la categoria “enfermedad o accidente comun” concentra ampliamente la mayor
proporcién de casos, con un total de 14.294 licencias, equivalente al 88,99% del total. Este
comportamiento se mantiene incluso al considerar Unicamente los datos con corte al 30 de
septiembre de cada anualidad, donde esta categoria representa el 88,97% del periodo (10.731
licencias). Esta alta prevalencia resulta consistente con patrones nacionales en el sector educativo,
especialmente considerando la naturaleza de la labor docente y asistencial, asociada a exposicion

prolongada a estrés, carga emocional y demandas fisicas en aula.

En contraste, se evidencia una baja incidencia en licencias vinculadas a contingencias
laborales directas, tales como accidente de trabajo o trayecto (0,10% del total) y enfermedad
profesional (0,01%), tendencia que se replica en el analisis ajustado al corte de septiembre, lo que
sugiere que el ausentismo asociado a factores derivados del ambiente laboral formal representa un

impacto minimo en la totalidad de licencias emitidas.

En un rango intermedio, destacan las licencias relacionadas con procesos de gestacion y
maternidad, tales como licencia maternal (1,76%), patologia del embarazo (1,39%) y postnatal
parental completo (0,74%), asi como aquellas ligadas a orden de reposo por enfermedad profesional
(1,54%) y accidente laboral de trayecto (3,74%). Estas categorias, si bien minoritarias en su magnitud,
pueden tener un impacto relevante en tiempos de reemplazo efectivo y continuidad del servicio

educativo, particularmente en el caso de licencias pre y postnatales.

Es importante sefialar que los datos del afio 2025 se encuentran en proceso de cierre, motivo
por el cual el andlisis considera Unicamente informacién registrada hasta el 30 de septiembre de cada
anualidad. Sin perjuicio de ello, la consistencia de los porcentajes observados en ambos enfoques
sugiere que la distribucion por tipo de licencia mantiene una tendencia estable durante todo el periodo

estudiado.

Dado que la gran mayoria de licencias médicas corresponden a enfermedad o accidente

comun, se recomienda abordar este fendmeno desde un enfoque preventivo integral, que considere



entre sus posibles implicancias aspectos como la salud mentaly emocional del personal, condiciones
ergonémicas del trabajo, gestion del estrés laboral, clima organizacional y acceso a instancias de
apoyo y acompafamiento. Asimismo, resulta pertinente complementar este analisis mediante una
revision de los diagndsticos mas recurrentes asociados a este tipo de licencias, con el fin de orientar

estratégicamente acciones especificas dentro del plan de gestién del bienestar.



5.3.10 Reemplazos por ausencias prolongadas.

5.3.10.1 - Numero total de dias de reemplazos segun matriz L por afio
desagregado por comuna

Tabla 44: N° total dias de reemplazo, desagregadas por comuna

5.3.10.2 - Numero total de dias de reemplazo requeridos por ano

5.3.10.3 - Numero total de dias de reemplazo requeridos por afio y

Alto del
Vallenar Freirina Huasco Total
Carmen
2023 9.395 59.471 10.286 13.442 92.594
2024 7.688 58.894 11.675 11.786 90.043
2025 5.653 28.998 5.459 5.304 45.414
Total,
22736 147363 27.420 30.532 228.051
periodo

Fuente: Elaboracién propia

desagregado por sexo

Tabla 45: N° dias requeridos de reemplazo

Ano ‘ Hombres Mujeres
2023 11.479 81.115
2024 11.317 78.726
2025 5.853 39.561
28.649 199.402

Total, periodo ‘

Fuente: Elaboracion propia

estamento asistentes de la Educacion

Tabla 46: N° dias requeridos de reemplazo por afio y estamento

Profesional Técnico Administrativo Auxiliar Total
2023 5.865 16.178 15.048 6.484 45.598
2024 6.247 17.551 12.419 8.023 46.264
2025 3.565 8.281 6.320 5.683 25.874
Total, 15.677 42.010 33.787 20.190 111.664
periodo

Fuente: Elaboracion propia




estamento, Profesorado

5.3.10.4 - Numero total de dias de reemplazo requeridos por afioy

Tabla 47: N° dias de reemplazo requeridos profesorado

Ao ‘ Direcciones ‘ Profesorado Total
2023 192 39.600 41.815
2024 487 38.966 41.477
2025 316 18.236 20.577
995 96.802 97.797

Fuente: Elaboracién propia

5.3.10.5 - Numero total de dias de reemplazo requeridos por afioy
estamento, Jardines VTF

Tabla 48: N° dias de reemplazo requeridos por estamento, jardines infantiles.

Afio Profesionales Técnicos Auxiliares ‘ Total
2023 3183 4792 888 8.863
2024 1912 3619 819 6.350
2025 764 1802 447 3.013

Total, Periodo

Fuente: Elaboracion propia

5.3.10.6 - Numero total y dias de reemplazos cubiertos por ano.

Tabla 49: Porcentaje de dias de reemplazo cubiertos.

Total, dias de % dias de
Total, dias de
reemplazos reemplazos
reemplazos

cubiertos cubiertos
2023 92594 24389 26.34%
2024 90043 31558 35.05%
2025 45414 18268 40.23%

Total, periodo ‘ 228051 74215 -

Fuente: Elaboracion propia

Dado los datos se observa que la comuna de Vallenar concentra la mayor proporcion de dias

de reemplazo, lo que se explica porque en esta comuna se concentra la mayor dotacién docente del



territorio.

En cuanto a la cantidad de dias de reemplazos a cubrir se calculan en base a las licencias
medicas igual o superiores a 6 dias; los criterios para los reemplazos a cubrir cambian y se evaluan
caso a caso con el fin de asegurar la continuidad del servicio educativo, estableciendo niveles
prioritarios, disponibilidad de horas aula de los funcionarios de la dotacién para cubrir reemplazos.

Uno de los mayores desafios es que en la regidén de Atacamay en la provincia del Huasco, no
existen suficientes docentes titulados en las distintas asignaturas y niveles disponibles para cubrir

reemplazos.

Durante los periodos evaluados se logra observar la mejora generalizada en cuanto a la gestion

de reemplazos cubiertos.

Dado que en el afo 2025 sélo podemos calcular en base al mes de corte (septiembre) es que

no se puede definir tendencias estadisticas representativas del periodo en evaluacion.

Al observar de manera comparada los afios 2023 y 2024 se registra una mejora significativa en
elniumero de reemplazos efectivamente cubiertos; Respecto al afio 2025, pese a que no se cuenta con
el resultado total del afo, es posible concluir que se mantiene una tendencia a la mejora, graficando

una buena gestién de reemplazos.



5.3 Desarrollo de Capacidades

5.3.1 Capacitaciéon a funcionarios/as Administracién Central

Tabla 50: Capacitaciones implementadas y sus coberturas desagregadas por sexo.

N° % de % de N° de % N° de %
N° total de
funcionarios funcionario funcionarios/a Mujeres Mujeres Hombre Hombres
capacitacione
Capacitado s s que aprueban capacitada capacitada s capacitado
s
s capacitados s s s
2023 24 51 49% 100% 28 55% 23 45%
2024 13 32 32% 100% 24 75% 8 25%
2025 5 70 71% 100% 39 56% 31 44%

Fuente: Elaboracién propia

Los datos analizados evidencian que durante el afio 2023 se ejecuté un mayor numero de
actividades de planificacion en comparacién con los afios 2024 y 2025. Asimismo, se observa una
disminucidn progresiva en la cantidad de actividades desarrolladas a lo largo del periodo analizado, lo
gue da cuenta de una tendencia descendente afio a afo. No obstante, la participacion en las
actividades ha mostrado una tendencia al alza, lo que se asocia a la priorizacién de tematicas
transversales por sobre el desarrollo de competencias técnicas especificas de cada unidad. Este
enfoque ha favorecido instancias de formacién de caracter colectivo, promoviendo una mayor

convocatoria y participacion de los distintos equipos del Servicio.

En relacion con la participacidon por sexo en las actividades de capacitacion, se observa una
mayor concurrencia de mujeres en comparacion con hombres. No obstante, esta diferencia debe
interpretarse considerando que la dotacién del Servicio presenta una composicién mayoritariamente
femenina, por lo que no es posible inferir una brecha significativa en términos de acceso o
participacién. En este contexto, el personal identificado como hombres mantiene una participacion
sostenida, alcanzando en promedio un 38 % del total de personas participantes durante el periodo

analizado, lo que evidencia su involucramiento activo en las instancias formativas desarrolladas.

A partir de lo anterior, se identifica como desafio avanzar hacia una participacion mas
equilibrada en las instancias de capacitacién, de modo que las herramientas y aprendizajes de
caracter transversal sean apropiados de manera equitativa funcionariado del Servicio, fortaleciendo

asi el desarrollo de capacidades institucionales desde una perspectiva inclusiva y de género.

En este contexto, resulta pertinente relevar que, de las siete tematicas priorizadas en los



procesos de planificacion, se observa un descenso en la cantidad de temas considerados para el afio
2025, reduciéndose a tres de siete, lo que representa un 43 % del total. Esta situacion constituye una
brecha identificada en la planificacién formativa, que requiere ser abordada mediante el
fortalecimiento, ampliaciény diversificacion de la oferta de formacidony capacitacion del Servicio Local
de Educacién Publica de Huasco (SLEPH), con el fin de responder de manera pertinente a las

necesidades institucionales y territoriales.

5.3.2 Capacitaciones dotaciéon docente, educadoras de parvuloy
asistentes de la educacion.

A continuacién, se presentan datos asociados a las instancias de formaciéon implementadas
por el Servicio Local de Educacién Publica de Huasco (SLEPH) durante el periodo 2022-2024,
orientadas a fortalecer las capacidades humanas y técnicas de las personas y equipos que

desempefian roles clave en el sistema educativo, mediante la mejora continua de sus practicas.

Tabla 51: Capacitaciones implementadas y cobertura por estamento.

Direcciones Asistentes
N° total de Educadoras
y equipos Profesorado de la
capacitaciones de parvulo
técnicos Educacién
2022 9 1 1 5 2
2023 11 2 1 5 3
2024 9 2 1 2 4

Fuente: Elaboracion propia

Durante el periodo 2022-2024 se observa una continuidad en la implementaciéon de acciones
formativas por parte del Servicio Local de Educacién Publica de Huasco, con una oferta global
relativamente estable, aunque con variaciones significativas segun estamento. En este intervalo, las
instancias de capacitacion dirigidas a equipos directivos y equipos técnicos duplican su presencia,
pasando de una accién en 2022 a dos en 2024, lo que representa un aumento del 100 %. De manera
similar, las capacitaciones orientadas a asistentes de la educacion también registran un incremento del

100 %, aumentando de dos a cuatro instancias.

En el caso de la educacion parvularia, las acciones formativas dirigidas a educadoras de
parvulos se mantienen constantes, con una capacitacion anual durante todo el periodo. En contraste,
se evidencia una disminucién significativa en la oferta formativa dirigida al cuerpo docente, la que

desciende de cinco instancias en 2022 a dos en 2024, lo que equivale a una reduccion del 60 %. Esta



variacionreleva la necesidad de revisar el equilibrio y la priorizacién de la oferta formativa, considerando
el impacto estratégico que la formacién docente tiene en la mejora de los procesos de ensefianza y

aprendizaje del estudiantado.

5.3.3 Docentes por tramos

Tabla 52: Distribucion de docentes por tramo.

Acceso Inicial Temprano Avanzado Experto 1 Experto 2
Cantidad 76 330 182 337 123 15 1063
Porcentaje 7,15% 31,04% 17,12% 31,07% 11,57% 1,4%

Fuente: Elaboracion propia

Al afo 2024, se observa que 138 personas docentes del territorio, que cumplen con los bienios
requeridos, se encuentran ubicadas en los tramos Experto | y Experto I, lo que representa un 12,98 %

del total.

Este antecedente da cuenta de la existencia de un numero relevante de profesionales de la
educacién que cuentan con una trayectoria consolidada, altas competencias pedagdgicas y
conocimientos disciplinares avanzados, superando los estandares esperados para el ejercicio de la
funcién docente. Asimismo, este grupo incluye a personas cuya practica profesional alcanza niveles de
excelencia, constituyéndose en un capital pedagégico clave para el fortalecimiento de los procesos de

ensefanzay aprendizaje del estudiantado a nivel territorial.



5.3.4 Porcentaje de directores/as que cumplen con sus convenios de
desempeno.

A continuacién, se presentan antecedentes asociados a la distribuciéon de las direcciones del
territorio, correspondientes al periodo 2022-2024, en funcién del nivel de cumplimiento de sus

respectivos Convenios de Desempeno.

Tabla 53: Niveles de cumplimiento, convenios direcciones de establecimientos educacionales.

Niveles de cumplimiento

Insatisfactor | Porcenta Minim  Porcenta @ Satisfactor Porcenta Destacad | Porcenta

io je j i je o je

Hombre

202 0 0% 1 5% 4 19% 6 29%
s

2
Mujeres 0 0% 0 0% 3 14% 7 33%
Hombre

202 1 4% 3 11% 7 26% 1 4%
s

3
Mujeres 1 4% 1 4% 8 30% 6 22%
Hombre

202 0 0% 0 0% 3 12% 8 32%
s

4
Mujeres 1 4% 1 4% 3 12% 9 36%

Fuente: Elaboracion propia

Al analizar el cumplimiento de los Convenios de Desempefio de las personas que ejercen
funciones directivas en el territorio durante el periodo 2022-2024, se observa un comportamiento
fluctuante en los distintos niveles de desempefio, con variaciones interanuales y brechas de género de
caracter no lineal. En determinados afos, las mujeres concentran una mayor presencia tanto en los
niveles de desempefio mas altos como en los mas bajos, mientras que las personas identificadas como
hombres presentan una distribucion mas estable en los niveles intermedios. Estos resultados
evidencian la necesidad de fortalecer estrategias de acompafamiento y apoyo al liderazgo directivo,
incorporando de manera sistematica un enfoque de género, que permita atender de forma diferenciada
las trayectorias, condiciones y contextos de desempenfo, en coherencia con los objetivos de mejora

continua, equidad y justicia organizacional del SLEPH.



5.4 Infraestructura, equipamiento, recursos educativosy
tecnoldgicos.

Esta dimensidn se refiere a las condiciones de infraestructura, equipamiento, recursos educativos
y tecnolégicos necesarios para el adecuado funcionamiento de los establecimientos del territorio.
Estos elementos son fundamentales para la generacion de entornos seguros, accesibles y pertinentes
que favorezcan los procesos de ensefianza y aprendizaje del estudiantado. Por ello, resulta clave una
planificacidon estratégica que permita monitorear, mantener y mejorar de manera sostenida los
espacios educativos, asegurando su uso eficiente y su adecuaciéon a las diversas necesidades del

estudiantado.

La informacién que se presenta a continuacién permitira identificar brechas y proyectar mejoras
que el Servicio Local de Educacién Publica de Huasco debera abordar en su Plan Estratégico Local, en
coherencia con la Estrategia Nacional de Educacion Publica y la Estrategia Regional de Desarrollo de
Atacama, orientadas al fortalecimiento de entornos educativos inclusivos y de calidad, en beneficio de

todas las personas que aprenden.

5.4.1 Establecimientos de establecimientos con proyectos de
conservacion de la infraestructura ejecutados.

Tabla 54: N° de proyectos por comuna,

Alto del Carmen 6
Vallenar 27

Freirina 5

Huasco 4
Total 42

Fuente: Elaboracion propia

Durante el periodo 2019-2024 se observa una concentracion significativa de iniciativas de
conservacion en la comuna de Vallenar, la cual representa aproximadamente el 65 % del total de
proyectos ejecutados en el territorio. Esta situacidn se explica, en parte, porque Vallenar concentra la
mayor cantidad de establecimientos educacionales del Servicio Local, asi como una mayor matricula
y demanda de intervencidn en infraestructura. Esta centralidad alcanza su punto mas alto en 2021, afio
en que la comuna desarrollé 8 de las 17 intervenciones registradas, equivalente al 47 % del total,
evidenciando una distribucion territorial de las acciones de conservacion estrechamente vinculada a

la concentracion de infraestructura educativa en dicha comuna.



Las comunas de Alto del Carmen, Freirina y Huasco presentan una menor y discontinua
ejecucion de iniciativas de conservacién en el periodo analizado. Si bien entre los afios 2020 y 2021
estas comunas muestran un mayor dinamismo, alcanzando entre dos y tres iniciativas ejecutadas, en
los afnos posteriores se observa una disminucidn significativa de la actividad, llegando incluso a la

ausencia total de intervenciones en 2024 en tres de las cuatro comunas del territorio.

5.4.2 Proyectos de conservacion por nivel de ensefianza

Tabla 55: N° de Proyectos ejecutados por nivel de ensefianza

N° de proyectos N° de
Nivel de ensefanza

ejecutados beneficiarios

Educacion parvularia (Jardines
2 156
Infantiles)
Educacion Basica 29 6730
Educacion Media 7 3677

Fuente: Elaboracion propia

Durante el periodo 2019-2024, la inversidon en infraestructura educativa del SLEP Huasco
presenta una tendencia general descendente, especialmente marcada en los ultimos dos afios, lo que
constituye una alerta relevante por su posible impacto en las condiciones de acceso, seguridad y equidad
territorial del sistema educativo publico. Esta situacion se asocia, en parte, a la incorporacién de nuevos
actores externos en los procesos de revisidon centralizada, lo que ha complejizado las etapas de

elegibilidad y admisibilidad de los proyectos de inversion.

En este contexto, se ejecutaron iniciativas de conservacién en jardines infantiles y
establecimientos de educacién basica y media, priorizando aquellos que no cumplian con normativas
sanitarias, eléctricas, de accesibilidad universal y reconocimiento oficial. Sin embargo, persisten brechas
significativas segun nivel educativo: mientras la educacion media alcanza una cobertura del 90% vy la
basica un 78%, la educacioén parvularia presenta la menor cobertura (34%), explicada principalmente por

elreducido nimero de jardines con Reconocimiento Oficial.

En términos de recursos financieros, el afio 2020 concentré la mayor inversion del periodo,
contrastando con 2023, que registra el nivel mas bajo, con una diferencia cercana al 93%. En conjunto,

estos antecedentes refuerzan como desafio estratégico del SLEP Huasco la necesidad de revertir la



tendencia a la baja en inversion y reducir las brechas de cobertura en infraestructura educativa,

resguardando entornos seguros, accesibles e inclusivos para todo el estudiantado del territorio.

5.4.3 Beneficiarios Proyectos de conservacion y/o mejoramiento de la
infraestructura

A continuacion, se presenta informacion relativa al nimero total de personas
beneficiarias de los proyectos de conservacion y/o mejoramiento de infraestructura educativa
implementados por el SLEP Huasco durante el periodo 2022-2024. El analisis se centra en el
impacto territorial de estas iniciativas, priorizando el alcance efectivo sobre el estudiantado por

sobre la cantidad de establecimientos intervenidos.

Tabla 56: N° total beneficiarios, proyectos de conservacion

Numero de
Periodo Porcentaje
beneficiarios

Nifos y adolescentes 1504 55%
2022

Nifias y adolescentes 1234 45%

Nifos y adolescentes 322 55%
2023

Ninas y adolescentes 263 45%

Nifos y adolescentes 195 55%
2024

Ninas y adolescentes 162 45%

Fuente: Elaboracién propia

Al analizar el numero de personas beneficiadas por los proyectos de conservacién y/o
mejoramiento de infraestructura educativa implementados por el SLEPH durante el periodo 2022-2024,
se observa una disminucién sostenida en la cobertura territorial. En 2022, las iniciativas alcanzaron a
2.738 personas beneficiarias, cifra que desciende de manera significativa en 2023 a 585 y vuelve a
disminuir en 2024 a 357, tendencia que se explica principalmente por la priorizacién de los proyectos

educativos a ejecutar.

Los proyectos de conservacién de infraestructura educativa presentan desafios relevantes en
materia de equidad de género, dado que las condiciones fisicas de los establecimientos influyen
directamente en el acceso, permanencia y participacion del estudiantado, especialmente de nifias y
adolescentes. Una infraestructura que no considera las necesidades diferenciadas por género puede

profundizar brechas existentes y afectar las trayectorias educativas.



Uno de los principales desafios es incorporar el enfoque de género en el diagnoéstico y
priorizacion de las intervenciones, considerando aspectos como la seguridad, habitabilidad y
accesibilidad de los espacios educativos. Deficiencias en iluminacion, cierres perimetrales, servicios
higiénicos, salas de uso comun y espacios de recreacion pueden impactar de manera diferenciada a

estudiantes mujeres, limitando su uso plenoy seguro del establecimiento.

Asimismo, resulta fundamental abordar las condiciones de infraestructura asociadas a la
permanencia escolar, tales como la disponibilidad y el estado de banos diferenciados, espacios
adecuados para la gestion menstrual, areas seguras de circulacion y resguardo, y condiciones de confort
térmico. La ausencia o deterioro de estos elementos puede incidir negativamente en la asistencia y

continuidad educativa de nifias y adolescentes.

Otro desafio relevante es asegurar la accesibilidad universal y territorial, considerando que las
estudiantes mujeres pueden enfrentar mayores barreras de desplazamiento, especialmente en contextos
rurales o aislados. La mejora de accesos, rutas internas, sefalizacién y condiciones de seguridad

contribuye a reducir estas brechas y favorece la igualdad de oportunidades.

Finalmente, los proyectos de conservacion deben integrar mecanismos de participacién y
seguimiento con enfoque de género, promoviendo lainclusidon de estudiantes, docentesy comunidades
educativas en la identificacion de necesidades y evaluacion de impactos. Esto permite asegurar que las
intervenciones respondan de manera efectiva a las realidades del territorio y contribuyan a entornos

educativos mas seguros, inclusivos y equitativos.

5.4.4 Inversion en laimplementacidon de proyectos de inversion

Durante el periodo analizado, la inversién total en infraestructura educativa alcanza los
$11.745.500.211. Se observa una alta concentracion de recursos en los afios 2020y 2021, que en conjunto
representan el 63,3 % del total invertido, con montos de $4.120.699.414 en 2020 y $3.301.405.386 en
2021. A partir de los afios posteriores, se evidencia una disminucién sostenida de la inversion, situacion
que se asocia principalmente a la insuficiencia de capacidades técnicas especializadas y a la
incorporacién de nuevos procesos de revision por parte de entidades externas al Servicio, lo que ha

complejizado y ralentizado las etapas de revision, elegibilidad y admisibilidad de los proyectos.



5.4.5 Situaciones de riesgo o problematicas levantadas en Ficha
estado infraestructura

El levantamiento de informacidn contenido en la Ficha de Estado de la Infraestructura permite
identificar que los principales desafios que el Servicio Local de Educacién Publica de Huasco debera

abordar en su préximo Plan Estratégico Local se concentran en tres ambitos prioritarios.

En primer lugar, se evidencian necesidades de mejoramiento por deterioro estructural basico,
asociadas a la reposicién y mantencién de techumbres, puertas, ventanas y sistemas de calefaccion e
iluminacién, elementos que inciden directamente en la habitabilidad, seguridad y bienestar de las

comunidades educativas.

En segundo lugar, se releva el mejoramiento de espacios exteriores, mediante la intervencion de
patios, la renovacién de zonas de juego, la pavimentacion y adecuacién de multicanchas, asi como la
habilitacion de areas verdes. Estas acciones favorecen el juego, la convivencia y el desarrollo
socioemocional del estudiantado, reconociendo a los establecimientos como espacios de aprendizaje

integraly de vida comunitaria.

Finalmente, se identifican desafios asociados al mejoramiento y regularizacion de los
sistemas eléctricos, con el objetivo de asegurar su adecuacion a la normativa vigente y resguardar

condiciones de seguridad para todas las personas que forman parte de las comunidades educativas.

5.5 Financiamiento.

Esta dimensidn se refiere al uso y la administracion eficiente de los recursos financieros, con el
propdsito de asegurar el funcionamiento integral del sistema educativo en el territorio. Comprende la
provisién de recursos necesarios para contar con equipos profesionales idéneos, el mantenimiento de
la infraestructura, la adquisicion de materiales y recursos pedagdégicos, el apoyo a programas

educativos y la promocién de la formacién continua de quienes integran las comunidades educativas.

Este ambito se vincula directamente con el aseguramiento de la sostenibilidad financiera, en
funcién de los recursos disponibles, ya que una gestidon financiera responsable, transparente y
equitativa permite garantizar una educacién publica de calidad, justa y accesible, resguardando la
continuidad de los procesos pedagdgicos y administrativos en beneficio del estudiantado y de todas las

personas que forman parte del sistema educativo del territorio.



5.5.1 Ejecucion presupuestaria

Durante el periodo analizado, la inversion total asciende a $11.745.500.211. Se observa una alta
concentracién de recursos en los afos 2020y 2021, los que en conjunto representan el 63,3% del total
invertido, con montos de $4.120.699.414y $3.301.405.386 respectivamente. En los afios posteriores se
evidencia una disminucidn sostenida de la inversidn, asociada principalmente a la insuficiencia de
equipos técnicos y a laincorporacidon de nuevos procesos de revision por parte de entidades externas
al Servicio, lo que ha ralentizado los procedimientos de revision, elegibilidad y admisibilidad de las

iniciativas de inversion.

5.5.2 Evoluciéon promedio de ejecucién presupuestaria del Subtitulo
21, 22 y 29 periodo 2019 - 2024

Tabla 57: N° promedio ejecucién presupuestaria, por sub-titulo

Subtitulos ‘ 21

% de
98,67% 88,24% 61,82% 54,23%
ejecucion

Fuente: Elaboracion propia

5.5.2.1 Ejecucion subtitulo 21

Entre 2019y 2024, el presupuesto del SLEP Huasco asociado al subtitulo 21 (Gastos en Personal)
experimento un crecimiento del 36,5%, aumentando de M$29.697 millones a M$40.541 millones. El
mayor incremento anual se registré entre 2022 y 2023, con un alza de M$4.703 millones, equivalente a

un 13,7%.

Durante todo el periodo, la ejecucidn presupuestaria (devengado) de este subtitulo se mantuvo en
niveles elevados, con un promedio de 98,67%, alcanzando su punto mas bajo en 2021 (97,44%) y el mas
alto en 2024 (99,93%), lo que representa una mejora de 2,49 puntos porcentuales. Incluso frente a los
desafios derivados de la pandemia, la ejecucién no descendié del 97%, dando cuenta de una gestion
financiera eficiente y sostenida.

El principal desafio para el SLEP Huasco se vincula con proyectar esta eficiencia en escenarios
futuros, asegurando condiciones laborales dignas, estabilidad de los equipos y continuidad profesional
para todas las personas que contribuyen al desarrollo de los procesos pedagdgicos y educativos del

territorio.



5.5.2.2 Ejecucion subtitulo 22

Durante el periodo 2019-2024, el presupuesto del Subtitulo 22 (Bienes y Servicios de Consumo)
del SLEP Huasco experimentd un crecimiento del 41,1 %, pasando de M$5.305 millones en 2019 a
M$7.487 millones en 2024. El mayor incremento anual se registro entre 2021 y 2022, con un aumento
de M$2.433 millones (42,5 %), asociado principalmente a los esfuerzos posteriores a la pandemia para

restituir condiciones basicas de funcionamiento en los establecimientos educacionales.
5.5.2.3 Ejecucion subtitulo 29

Entre 2019 y 2024, el SLEP Huasco destind recursos variables al Subtitulo 29, orientado a la
adquisicion de equipamiento, servicios informaticos y mobiliario educativo, fundamentales para el
desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje. En este periodo, el presupuesto presenta un
crecimiento acumulado de un 46,2%, pasando de $528 millones en 2019 a $772 millones en 2024. El
afio con mayor asignacion corresponde a 2021, con un monto de $1.209 millones (un 129% superior a
2020), lo que se vincula principalmente a acciones de reactivacion postpandemia. En contraste, el
menor presupuesto se registra en 2020, con $229 millones, equivalente a una disminucién del 56,6%

respecto del afio anterior.

La ejecucioén presupuestaria del Subtitulo 29 en el SLEP Huasco presenta brechas relevantes,
con un promedio general de 61,82% en el periodo 2019-2024. El nivel mas bajo se registra en 2022
(27,56%), lo que evidencia dificultades en laimplementacidn de proyectos de inversion, principalmente
asociadas a procesos administrativos y factores externos a la gestion del Servicio. En 2020, en el
contexto de la emergencia sanitaria, la ejecucidon también se mantuvo en niveles bajos (45,34%). En
contraste, el afio 2024 muestra el mejor desempefio del periodo, alcanzando una ejecucién del 86,20%,
lo que refleja avances en los procesos de planificacién, articulacion y fortalecimiento de las

capacidades técnicas para una utilizacion mas oportunayy eficiente de los recursos disponibles.

5.5.2.4 Ejecucion subtitulo 31

El presupuesto asignado al Subtitulo 31 presenta variaciones relevantes a lo largo del periodo
2019-2024. Inicia con una asignacion de $1.288 millones en 2019y alcanza su mayor nivel en 2020, con
$5.133 millones, correspondiente al punto mas alto del periodo analizado. Posteriormente, se observa

una tendencia descendente, llegando a $1.770 millones en 2024. En términos globales, este



comportamiento refleja una disminucion del 37,4% entre los afios 2020y 2024, lo que plantea desafios
para la planificacién y ejecucidn sostenida de iniciativas de inversién orientadas al fortalecimiento del

sistema educativo del territorio.

El promedio de ejecucion presupuestaria por devengo del Subtitulo 31 en el SLEP Huasco
durante el periodo 2019-2024 alcanza un 54,23%, lo que evidencia una baja eficiencia en el uso de los
recursos destinados a iniciativas de inversion. El desempefio mas bajo se registré en 2020 (38,28%),
pese a tratarse del afio con mayor presupuesto asignado, mientras que el nivel mas alto de ejecucion
se observd en 2023 (75,44%), reflejando avances en los procesos de planificacion y gestidon. En
contraste, los resultados de 2022 (42,97%) y 2024 (53,21%) dan cuenta de dificultades persistentes
asociadas a factores externos al Servicio, que inciden en la implementacién oportuna de las distintas
etapas de ejecucién de los proyectos de conservacion de los establecimientos educacionales del

territorio.

El principal desafio para abordar por el SLEP Huasco es la anticipacion ante la ocurrencia de
factores externos que dificulten la implementacién de proyectos de mejoramiento de la infraestructura

de jardines y establecimientos educacionales.



6. Arbol de problema




Efectos

Causas Directas

Causas indirectas

A continuacion, se presenta el arbol de problemas elaborado através de instancias de participacion con
el Comité del Plan Estratégico Local, el cual permite estructurar de manera visual y jerarquica los
principales desafios actuales del SLEPH, en relacidon con el aseguramiento de iguales oportunidades
para nifios, nifas y el estudiantado del territorio, a fin de alcanzar aprendizajes de calidad integral y

trayectorias educativas completas.

Figura 9: arbol del problema SLEP Huasco
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Fuente: Elaboracion propia



7. Arbol de objetivos




Fines

Propésito

medios

A continuacion, se presenta el arbol de objetivos construido a partir de las instancias de participacién

desarrolladas con el Comité del Plan Estratégico Local. Este instrumento permite proyectar, de manera

visual y jerarquica, las condiciones deseadas para el SLEPH, transformando las problematicas

identificadas en propdsitos orientados a garantizar que nifios, nifas y el estudiantado del territorio

cuenten con iguales oportunidades para acceder a aprendizajes de calidad integral y desarrollar

trayectorias educativas completas.

Aumento del % del
estudiantado que se ubica
en nivel de aprendizaje
adecuado.

Figura 10: arbol de objetivos SLEP Huasco

Desarrollo fortalecido de
habilidades
socioemocionales en el
estudiantado.

I Reduccién progresiva de brechas de aprendizaje en parte del

estudiantado.

Continuidad y permanencia |
de nifios, nifas y el

estudiantado en el sistema I

educativo. I

Estudiantes logran niveles
de asistencia destacada a
clases.

I Nifios, nifias y estudiantado alcanza trayectorias educativas I

completas.

Proveer un Servicio Educativo que brinde igualdad de oportunidades para que nifios, nifias y el estudiantado logre aprendizajes de

calidad integral y alcancen trayectorias educativas completas.

*

Gestion Pedagdgica
consolidada.

Gestién curricular :
consolidada. 1
1

Implementacion de :
practicas pedagoégicas 1
1

1

inclusivas y
_____ i
Mejor atencién a la 1
diversidad. !

Adecuada Gestion de la
Convivencia Educativa.

Eficaz Gestion del Liderazgo.

1 convivencia educativa en las

Fortalecer el clima de

comunidades.

Riesgos psicosociales y
psico laborales en nivel de
riesgo bajo en jardines y
establecimientos
educacionales del territorio.

Abordaje integral del
desarrollo socioemocional
del estudiantado.

Fortalecer la gestion de la
asistencia escolar para
asegurar continuidad

Mejorar la gestion de la

matricula.

Gestion de personas

consolidada.

ICondiciones estructurales de EE
adecuadas

escolar.

adecuada.

educativa.

Fuente: Elaboracion propia

Optimizar la disponibilidad
y uso del equipamiento

Infraestructura escolar en
los establecimientos

Fortalecer la ejecucion de
proyectos de mejoramiento
de infraestructura

Eficaz gestion de recursos

Fortalecer la gestion de

recursos educativos.

Reducir brechas en la

-
1

1

: disponibilidad de recursos
1 tecnolégicos.

1

Eficaz gestion de recursos
para adquisicion de
materiales para el

aprendizaje suficientes.




8. Plan Estratégico Local




Con el propésito de resguardar la coherencia entre los distintos instrumentos de gestion del Sistema, y
en particular con la Estrategia Nacional de Educacion Publica, el Convenio de Gestion Educativa y los
convenios de Alta Direccidn Publica de equipos directivos del territorio, el Servicio Local de Educacién
Publica de Huasco, en funcién del analisis de informacion cuantitativa y cualitativa, define las

prioridades estratégicas para los préximos seis afios en virtud de las siguientes dimensiones:

- Aprendizajes, gestion pedagogica y de la convivencia.

- Gestion eficazy liderazgo.

- Gestion de personasy desarrollo de capacidades.

- Infraestructura, equipamiento, recursos educativos y tecnolégicos.

- Financiamiento

8.1 Objetivos, lineas estratégicas e indicadores.

A continuacion, se presentan los objetivos, a través de los que el SLEPH orientara el despliegue
territorial orientado a la generacién de las condiciones que permitan a nifias, niflos y estudiantado del
territorio alcanzar aprendizajes de calidad integral y trayectorias educativas completas y pertinentes.
Con el propésito de articular las definiciones institucionales con las orientaciones del Sistema de
Educacién Publica es que el SLEPH define la alineacidon de las lineas estratégicas con el “Modelo de
Desarrollo de Capacidades” priorizando el apoyo y acompafamiento técnico-pedagdégico a jardines
infantiles, escuelas y liceos, con el propdsito de fortalecer las capacidades humanas y técnicas
presentes en las comunidades educativas para la mejora continua de las practicas de gestion y aula
implementadas. Finalmente, la definicion de indicadores y metas considera los resultados del ciclo
estratégico anterior, los compromisos del Sistema de Educacién Publica, el Convenio de Gestidn
Educativa vigente y la incorporacién transversal de la perspectiva de género, resguardando un enfoque

inclusivo, equitativo y libre de estereotipos de género.



8.1.1 Dimensién: Aprendizajes, gestion pedagdgicay de la convivencia.

A continuacidn, se presentan el objetivo, las lineas estratégicas y los indicadores que el SLEPH se
propone alcanzar durante el periodo 2026-2031, con el propdsito de asegurar una gestion pedagdgicay
de convivencia educativa integral, organizada y sistematica. Este enfoque resguarda la pertinencia
territorial, los sellos institucionales y una perspectiva inclusiva, orientada a garantizar que el
estudiantado del territorio acceda a aprendizajes de calidad integral y desarrolle trayectorias

educativas completasy significativas.

Objetivo Estratégico 1 Lineas estratégicas

1.1. Implementar estrategias de asesoria y apoyo técnico-

pedagégico que promuevan la apropiacion y el
fortalecimiento de la gestion curricular del equipo educativo,
conformado por educadoras y educadores de parvulos,

docentes y personal asistente de la educacién.

1.2. Implementar estrategias de asesoria y apoyo técnico-
pedagoégico para favorecer el desarrollo de habilidades de
comprensién lectora, comunicacion integral, razonamiento
légico-matematico y pensamiento matematico en nifos,
nifiasy el estudiantado de todos los niveles y modalidades de

ensefanza.

1.3. Implementar un sistema de monitoreo, seguimiento y

evaluacion de los procesos pedagdgicos y de los resultados
Mejorar niveles de aprendizaje de todo el estudiantado, a . o . .
educativos y/o aprendizajes, con el fin de orientar la toma de

través de una gestion pedagdgicay de convivencia educativa = o . .
decisiones pedagdgicas fundamentadas en evidencia en los

inclusiva, con perspectiva de género y contextualizada al . o o . .
equipos directivos y el profesorado de jardines infantiles,

territorio del Huasco que garantice el logro de aprendizajes .
escuelasy liceos.

de calidad integral y trayectorias educativas completas.

1.4. Implementar estrategias y acciones orientadas a
fortalecer la actividad fisica escolar, promoviendo el
bienestar integral y el desarrollo de estilos de vida activos y

sostenibles en el estudiantado.

1.5. Implementar estrategias de apoyo a los
establecimientos educacionales de ensefianza media que
faciliten al estudiantado egresado el acceso a la educacion

superior.

1.6. Implementar estrategias de apoyo y acompafamiento
técnico-pedagoégico dirigidas a equipos de educacién
parvularia y al profesorado de primer ciclo, orientadas a
favorecer la implementacion de practicas de aula inclusivas,

equitativas y libres de estereotipos de género.




1.7. Implementar estrategias de apoyo y acompafamiento
técnico-pedagoégico dirigidas a equipos de educacion
parvularia y al profesorado de primer ciclo, orientadas a
favorecer la implementacion de practicas de aula inclusivas,

equitativas y libres de estereotipos de género.

1.8. Implementar estrategias de apoyo y acompafiamiento
técnico pedagogico focalizado a nifios, nifas y el
estudiantado con mayores necesidades de apoyo educativo,
con el propdsito de asegurar aprendizajes de calidad integral
y favorecer trayectorias educativas completas en los

distintos niveles y modalidades de ensefianza.

Indicador 1: Asociado a la linea estratégica 1.1

Nombre del
Porcentaje de estudiantes que estan en nivel de aprendizaje adecuado en el afio t

indicador

Linea de base
Linea de basey

metas por afio

27,5%

Férmula de (Numero de estudiantes en nivel de aprendizaje adecuado en el afio t / total de estudiantes clasificados en

calculo estandares de aprendizaje en el afio t) * 100

1. Base de datos estadistica Simce del Portal de Estudios de la Agencia de la Calidad de la
Educacién publicada en el afio t0 que corresponde a los resultados de la evaluacién rendida en
elafot0-1.

Medios de
2. Base de datos estadistica Simce del Portal de Estudios de la Agencia de la Calidad de la

verificacion
Educacién publicada en el afio t que corresponde a los resultados de la evaluacién rendida en
elafot-1.

3. Informe de cumplimiento.

1. Lainformacién es entregada el afio siguiente de rendida la prueba.

2. El afo t0 corresponde a los resultados publicados en el ailo 2025 de la aplicacién del SIMCE
2024.

3. Seconsideraran los resultados SIMCE de los estudiantes de 4°basicoy [l medio para las pruebas
de matematicasy lectura.

4. El informe de cumplimiento debe contener, al menos informacién desagregada por

establecimiento, grado, asignatura, comuna. Ademas del analisis de género de los resultados.

Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y no previstas, que limiten seriamente
Supuestos el logro de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera,

destinadas a financiar item relevantes para su cumplimiento.




Indicador 2: Asociado a la linea estratégica 1.1

Nombre del

indicador

Porcentaje de estudiantes en nivel de aprendizaje insuficiente en el afioten el afiot

Linea de base

Linea de basey

metas por afo

38,79% 38,46% 34,14% 31,82% 29,50% 27,17%

Férmula de (Numero de estudiantes en nivel de aprendizaje insuficiente en el afo t/ total de estudiantes clasificados

calculo en estandares de aprendizaje en el afio t) * 100

Medios de

verificacion

1.

Base de datos estadistica Simce del Portal de Estudios de la Agencia de la Calidad de la
Educacion publicada en el afio t0 que corresponde a los resultados de la evaluacién rendida en
elafot0-1.

Base de datos estadistica Simce del Portal de Estudios de la Agencia de la Calidad de la
Educacion publicada en el afio t que corresponde a los resultados de la evaluacién rendida en
elafot-1.

Informe de cumplimiento.

La informacién es entregada el afio siguiente de rendida la prueba.

El afio t0 corresponde a los resultados publicados en el afio 2025 de la aplicacién del SIMCE
2024.

Se consideraran los resultados SIMCE de los estudiantes de 4°basicoy Il medio para las pruebas
de matematicasy lectura.

El informe de cumplimiento debe contener, al menos, informacién desagregada por sexo,
establecimiento, grado, asignatura, comuna. Ademas de un anélisis de género de los resultados

obtenidos.

Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y no previstas, que limiten seriamente

Supuestos el logro de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera,

destinadas a financiar item relevantes para su cumplimiento.




Indicador 3: Asociado a la linea estratégica 1.2

Nombre del Porcentaje de establecimientos que aplican al menos dos veces al afio instrumentos no estandarizados

indicador de evaluacion del desarrollo socioemocional de sus estudiantes en el afio t.

Linea de base
Linea de basey

metas por afo

90,69% 92,69%

82,69% 84,69% 86,69% 88,69%

(N° establecimientos que aplican instrumento de medicion de desarrollo socioemocional al menos 2

Férmula de
veces al afo / N° total de establecimientos en el afio t) * 100

calculo

1. Base de datos de Aplicacion DIA - Agencia Calidad de la Educacion

Medios de 2. Base de datos con némina de Establecimientos educacionales habilitados para aplicar DIA en

verificacion elafot.

3. Informe de cumplimiento.

1. Para la medicién del desarrollo socioemocional se utilizard el Diagndstico Integral de
Aprendizajes.
2. Para el denominador se consideraran escuelas y liceos en funcionamiento para el afio t, que

hayan aplicado en al menos un curso las pruebas de diagnéstico y final.
a. Elinforme de cumplimiento debe contener, al menos, informacién desagregada por

establecimiento, grado, asignatura, sexo y comuna. Ademas de un anélisis de género

de los resultados.

Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y no previstas, que limiten seriamente
Supuestos el logro de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera,

destinadas a financiar item relevantes para su cumplimiento.




Indicador 4: Asociado a la linea estratégica 1.2.

Nombre del

Porcentaje de establecimientos que mejoran o mantienen sus resultados los IDPS en el afio t

indicador

Linea de base
Linea de basey

metas por afo

(Numero de establecimientos que mejoran o mantienen sus resultados en los IDPS de Habitos de Vida

Férmula de

Saludable y Clima de Convivencia Escolar en el afio t / Numero total de establecimientos rinden prueba
calculo

SIMCE en el afio t) *100

1. Base de datos de informacion estadistica de los resultados del IDPS afio t
Medios de 2. Base de datos de informacién estadistica de los resultados del IDPS de Habitos de Vida
verificacion Saludable y Clima de Convivencia Escolar para elafio t

3. Informe de cumplimiento.

1. Lainformacidn es entregada el afio siguiente de rendida la prueba.
2. Seconsideraran los resultados SIMCE de los estudiantes de 4°basicoy [l medio en los en el IDPS

de Habitos de Vida Saludable y Clima de Convivencia Escolar.

3. El informe de cumplimiento debe contener, al menos, informacién desagregada por

establecimiento, grado e IDPS.

Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y no previstas, que limiten seriamente
Supuestos el logro de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera,

destinadas a financiar item relevantes para su cumplimiento.




8.1.2 Gestion eficaz y liderazgo.

Objetivo Estratégico 2 Lineas estratégicas

Desarrollar una eficaz gestion del liderazgo en los distintos
niveles del sistema educativo, fortaleciendo las capacidades
de conduccién, acompafiamiento y toma de decisiones de
equipos directivos y educativos de jardines, escuelas y
liceos, promoviendo el trabajo colaborativo, la participacion
democratica y el aseguramiento de trayectorias educativas
completas y aprendizajes de calidad integral para nifos,

nifias y el estudiantado del territorio.

2.1. Implementar estrategias de asesoria y apoyo a los
equipos directivos y técnicos de jardines infantiles, escuelas
y liceos del territorio, orientadas al desarrollo de un sistema
de monitoreo y seguimiento de la matricula, la asistenciay la

retencion escolar.

2.2. Implementar estrategias de liderazgo y de gestidn
orientadas al seguimiento, andlisis y uso de datos sobre la
matricula, asistencia, permanencia y retencion de nifos,
nifias y el estudiantado con el propdsito de prevenir el
abandono, favorecer Re-vinculacién oportuna y asegurar
trayectorias educativas continuas y completas a nivel

territorial.

2.3. Implementar estrategias de trabajo colaborativoy en red
orientada al mejoramiento de la oferta educativa de la
educacion media técnico-profesional para asegurar el
desarrollo pertinente de los Objetivos de Aprendizaje de las
distintas especialidades y fortalecer las trayectorias

educativas y formativas del estudiantado.

2.4. Implementar acciones orientadas a la simplificacién,
optimizacién y digitalizacion de procesos administrativos,
con el propdsito de reducir la carga administrativa de los
equipos directivos y educativos de jardines infantiles,
escuelas y liceos para la focalizaciéon de su tiempo en el
acompafamiento pedagégico, la mejora de los aprendizajes

y el bienestar de las comunidades educativas.

Indicador 1: Asociado a la linea estratégica 2.1

Nombre del

indicador ADPenelanot

Linea de base
Linea de basey

metas por aio

Porcentaje de directores/as de escuelas y liceos que logran un desempefo destacado en sus Convenios

Férmula de

calculo

(Numero de directores/as de escuelasy liceos que logran un desempefo destacado en sus Convenios ADP

en el ano t/ total directores/as de escuelas y liceos evaluados en el afio t) * 100

Medios de 2.

verificacion

3. Informe de cumplimiento.

1.  Nomina de directores/as con convenio ADP vigente en el afio t.
Base de datos de informacion estadistica con el grado de cumplimiento de los Convenios

Desempefio de directores/as para para el afio t.




Se entendera que directores/as logran un cumplimiento destacado cuando han obtenido un
porcentaje de logro entre el 90y 100%.

Se consideraran en eldenominador solo adirectores/as nombrados mediante el Sistema de Alta
Direccién Publicay que tengan convenio vigente al afio de medicion.

Se excluirdn del célculo a directores/as que tengan ausencias de sus funciones por un tiempo
prolongado (mas de 180 dias) durante el ano t.

El informe de cumplimiento debe contener, al menos, informacién desagregada por nivel de

ensefianza, sexo y comuna, ademas de un analisis de género de los resultados.

Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y no previstas, que limiten seriamente

Supuestos el logro de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera,

destinadas a financiar item relevantes para su cumplimiento.

Indicador 2: Asociado a la linea estratégica 2.1

Nombre del

indicador

Promedio de asistencia de estudiantes de escuelas y liceos del SLEPH en el afio t

Linea de base

Linea de basey

metas por afio

88,72%

89,58% 90,45% 91,31% 92,18% 93,04% 93,91%

Férmula de (suma del promedio de asistencia de los estudiantes de escuelas y liceos / total de estudiantes de

calculo escuelasyliceosenelafiot)

Medios de

2.
verificacion
3

1.

Base de datos de oficial de Rendimiento académico por estudiante del SLEP en el afio t.
Base de datos de oficial de Rendimiento académico por estudiante del SLEP en el afio t0.

Informe de cumplimiento.

El promedio de asistencia de los estudiantes del SLEP en el afio t provenientes de bases de
datos oficiales de Rendimiento del MINEDUC.

La linea de base se calculé en funcidn del promedio de asistencia del afio 2024.

Se consideran, dentro de la base, solo a los estudiantes “Promovidos” y “Reprobados”.

No se considera en el calculo a Educacion especial ya que en la Base de Datos de Rendimiento
académico su asistencia es incluida desde el 2023 en adelante.

Elinforme de cumplimiento debe contener, al menos, informacién desagregada por sexo, nivel
de ensefianza, grado, establecimiento educacional, sexo y comuna. Ademas de un analisis de

género de los resultados obtenidos.

Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y no previstas, que limiten seriamente

Supuestos el logro de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera,

destinadas a financiar item relevantes para su cumplimiento.




Indicador 3: Asociado a la linea estratégica 2.2.

Nombre del

indicador

Tasa de la incidencia de desvinculacién global del SLEP.

Linea de base

Linea de basey

metas por afo

Férmula de

Valor de la tasa de incidencia de desvinculacion global publicada en el afio t.

Informe de la tasa de incidencia de la desvinculacién publicada en el afio t.
Informe de la tasa de incidencia de la desvinculacion publicada en el afio t0.
Seguimiento de estudiantes con trayectorias educativas irregulares.

Informe de cumplimiento.

calculo

1.
Medios de 2.
verificacion 3.
4.

1.

2.

3.

La tasa de incidencia de desvinculacion global para el afio t corresponde a la publicada por
Mineduc en el Informe de tasa de incidencia de la desvinculacién para el afio t.

Se considerara como afio t0 al afio 2024 (afio considerado para establecer la linea de base).

Se entiende por desvinculacidn global a los estudiantes de educacién regular de nifios, nifias y
jovenes matriculados en el afio t-1 que no aparecen matriculados en el afio t en ninguna
modalidad de ningun establecimiento de todo el territorio nacional, independiente del tipo de

dependencia.

Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y no previstas, que limiten seriamente

Supuestos el logro de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera,

destinadas a financiar item relevantes para su cumplimiento.




8.1.3 Dimensién: Gestion de personas y desarrollo de capacidades.

A continuacidn, se presentan el objetivo, las lineas estratégicas y los indicadores que el SLEPH busca
alcanzar durante el periodo 2026-2032, orientados al fortalecimiento del liderazgo educativo en todos
los niveles del sistema, promoviendo habilidades y estrategias que permitan conduciry acompahar de

manera eficaz a los equipos profesionales, directivos y a las comunidades educativas.

Objetivo Estratégico 3 Lineas estratégicas

3.1. Implementar estrategias de trabajo colaborativo,

aprendizaje entre pares y acompafamiento técnico-
pedagdgico, orientadas a la reflexiéon, observacion y
retroalimentacion de las practicas de gestion pedagogica y
de aula, fortaleciendo las capacidades de equipos directivos
y técnicos para la mejora continua de los procesos

educativos en jardines infantiles, escuelasy liceos.

3.2. Implementar un Plan de Formacién y Desarrollo de

capacidades con educadoras de parvulo, docentes y

Fortalecer capacidades humanas y técnicas de actores . . . o
asistentes de la educacién orientado al fortalecimiento de

claves del sistema mediante desarrollo de programas de o
sus practicas de aula.

formacion orientados al mejoramiento continuo de sus

préacticas.

3.3. Implementar un Plan de Formacién y Acompafiamiento
para educadoras de parvulos y profesorado de escuelas
rurales, con enfoque de género, orientado a la promocién de
practicas pedagdgicas no sexistas, inclusivas y libres de
estereotipos de género, fortaleciendo entornos de

aprendizaje respetuosos de la diversidad.

3.4. Implementar un Plan de Capacitaciones orientado al
fortalecimiento de las capacidades humanas y técnicas de

funcionarios/as de la Administracion Central del SLEPH.




Indicador 1: Asociado a la linea estratégica 3.2.

Nombre del % de docentes y educadoras/es que, cumpliendo los bienios necesarios, se encuentran en los tramos

indicador avanzado, experto | o experto Il en el afio t

Linea de base
Linea de basey

metas por afo
53,66%

53,66%

(N° de docentes y educadoras/es que, cumpliendo los bienios necesarios, se encuentran en los tramos
Férmula de

avanzado, experto | o experto Il en el afio t/ N° total de docentes que cuentan los bienios necesarios para
calculo

ubicarse en tramos avanzado, experto | o experto Il en el afio t) *100

Medios de 1. Base de datos Cargo Docente del Centro de Estudios del MINEDUC.

verificacion 2. Informe de cumplimiento

1. Seconsideraran en el célculo delnumerador solo los docentes y educadoras de parvulo que se evalian
en el afio ty que cumplan con los bienios necesarios para alcanzar los tramos avanzados, experto | o
experto .

2. Paraefectos de medicion del indicador no seran consideradas educadoras de parvulo de
Jardines Infantiles.

3. Para el célculo del denominador no seran considerados docentes y educadoras/es que
estan sin encasillamiento en el afio t.

4. Elindicador solo se medira si al menos el 60% de docentes y educadoras/es completa los
instrumentos de evaluacién del Sistema de Reconocimiento Profesional Docente.

5. Elinforme de cumplimiento debe contener, al menos, informacién desagregada por nivel
de ensefanza, asignatura, sexo y comuna. Ademas de un andlisis de género de los

resultados.

Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y no previstas, que limiten seriamente
Supuestos el logro de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera,

destinadas a financiar item relevantes para su cumplimiento.

Indicador 2: Asociado a la linea estratégica 3.4.

Nombre del Porcentaje de equipos directivos que aplican practicas de observacion de aula y retroalimentacion a

indicador docentes en el ano t.

) Linea de base
Linea de basey

metas por afio

Férmula de (N° de equipos directivos que aplican practicas de observacion de aula en afio t / N° de equipos directivos

calculo enelafot)* 100.

Medios de 1. Resolucién que aprueba Planes de observacion de aula y retroalimentacién a docentes de los

verificacion establecimientos educacionales en el afio t.




Informe de cumplimiento.

2. Resolucién que determina cumplimiento del Plan de observacion de aula y retroalimentacion a

docentes de los establecimientos educacionales en el afio t.

el Plan Anual.

1. Elinforme con el célculo debera especificar el procedimiento de célculo y filtros utilizados a partir de la

matriz “D” y la declaracién de dotacidn de docentes y asistentes de la educacion requerida declarada en

Supuestos

Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y no previstas, que limiten seriamente
el logro de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera,

destinadas a financiar item relevantes para su cumplimiento.

8.1.4 Sub-Dimension: Gestion de Personas.

Objetivo Estratégico 4 Lineas estratégicas

Consolidar una gestion de personas en el SLEP Huasco que
asegure la atraccion, seleccion y retencidén de personal
idéneo y competente, promoviendo condiciones laborales
justas, inclusivas y respetuosas de las diversidades, con el
propédsito de fortalecer el bienestar de las personas que
integran las comunidades educativas y contribuir a la
concreciéon de

los proyectos educativos de jardines

infantiles, escuelasy liceos del territorio.

4.1 Implementar procesos participativos, sistematicos y
articulados de planificacion, revision y ajuste de dotaciones,
orientados a asegurar la disponibilidad oportuna de personas
idoneas y competentes tanto en los jardines infantiles,
escuelasy liceos como en la administracién central del SLEP
Huasco, en coherencia con las metas definidas en los

instrumentos de gestidn institucional.

4.2. Implementar estrategias de trabajo colaborativo con
instituciones de educacién superior orientadas a atraer
profesorado titulado y estudiantado en practica, asi como a
fortalecer la participacién de equipos académicos
colaboradores que desarrollen investigacion educativa y
aporten a acciones formativas dirigidas al profesorado en

ejercicio en establecimientos del territorio.

4.3. Implementar acciones participativas de apoyo y
acompafamiento orientadas a mejorar los climas laborales y
resguardar el bienestar socioemocional de los equipos
directivos, técnicos y pedagdgicos de jardines infantiles,
escuelasy liceos del territorio, asi como del funcionariado de

la administracién central del SLEPH.




Indicador 1: Asociado a la linea estratégica 4.1.

Nombre del Porcentaje de cumplimiento de la dotacidn establecida en el Plan Anual de Docentes y Asistentes de la

indicador Educaciénenelafiot

) Linea de base
Linea de basey

metas por afo
100%

100%

100%

100%

100%

100%

Férmula de (Numero de docentes y asistentes de la educaciéon contratados en el afio t / Numero de la dotacién de

calculo docentes y asistentes de la educacion consignados en el Plan Anual para el afio t) *100

1. Plan Anual del SLEP para el afo t.

2. Informes consolidados con la cantidad de docentes y asistentes de la educacién contratados por

el SLEP segun matriz “D” del primer semestre del afio t sin observaciones por parte de DIPRES.
Medios de 3. Matriz “D” del primer semestre del afio t.

verificacion 4. Informe de cumplimiento.

5. Elinforme de cumplimiento debe contener, al menos, informacién desagregada por sexo, nivel de

ensefanza, grado, establecimiento educacional y comuna, ademas del andlisis de género de los

resultados obtenidos.

1. Elinforme con el calculo del subindice debera especificar el procedimiento de calculo y filtros utilizados
a partir de la matriz “D” y la declaracién de dotacidon de docentes y asistentes de la educacién requerida

declarada en el Plan Anual.

Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y no previstas, que limiten seriamente
Supuestos el logro de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera,

destinadas a financiar item relevantes para su cumplimiento.

Indicador 2: Asociado a la linea estratégica 4.3.

Nombre del

Porcentaje de centros de trabajo que mejoran o mantienen el nivel de riesgo psicosocial en el afio t.
indicador

Linea de base
Linea de basey

metas por aiio Linea de

100% 100% 100% 100%

base

Férmula de (Numero de centros de trabajo que mejoran o mantienen nivel de Riesgo Psicosociales en el afio t/ nimero

calculo total de centros de trabajo en el afio t) * 100

1. Base de datos de centros de trabajo que mejoran o mantienen el nivel de riesgo sicosocial en el

afot.

Medios de

2. Base de datos de centros de trabajo que les corresponde aplicaciéon de cuestionario CEAL-
verificacion

SM/SUSESO

3. Informe de cumplimiento.

1. Lamedicién de los riesgos Psicosociales laborales se realizara a través del cuestionario CEAL-

SM/SUSESO




2. Se entenderd como centro de trabajo a jardines, escuelas, liceos y dependencias
administrativas del SLEPH, o agrupaciones de éstos donde funcionarios/as, docentes y
asistentes de la educacién prestan servicios, en forma permanente o transitoria, un
funcionario/a, teletrabajador/a o con trabajo a distancia o un grupo de funcionario/as de
cualquier entidad empleadora o institucién, publica o privada.

3. Elcentro de trabajo es la unidad fiscalizable, que se asocia a un RUT y una direccion vial.

4. Para el calculo del denominador se consideraran los centros de trabajo a los que les

corresponde una nueva aplicacién del cuestionario CEAL-SM/SUSESO durante el afio t.

Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y no previstas, que limiten seriamente
el logro de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera,

destinadas a financiar item relevantes para su cumplimiento.

8.1.5 Dimensioén: Infraestructura, equipamiento, recursos educativos y
tecnolégicos.

Objetivo Estratégico 5 Lineas estratégicas

5.1. Implementar un Plan de desarrollo y mejoramiento de la

infraestructura Plurianual, de caracter participativo y con
perspectiva de género, que permita a las comunidades
educativas de jardines infantiles, escuelas y liceos del
territorio disponer de espacios seguros, accesibles,

Mejorar las condiciones fisicas, estructurales, de higiene, de | . i . L .
inclusivos y propicios para el aprendizaje del siglo XXI.

equipamiento y de los recursos educativos, mediante una
5.2. Implementar estrategias orientadas a la mantencién de
gestion de recursos equitativa y con enfoque territorial, con el
la infraestructura educativa, con el propdsito de asegurar la
propésito de que el estudiantado desarrolle sus procesos de
continuidad y la calidad de la provision del servicio educativo
aprendizaje en entornos educativos seguros, accesibles,
en los jardines infantiles, escuelas y liceos del territorio.
inclusivos y propicios para los desafios del siglo XXI.

5.3. Ejecutar estrategias participativas e inclusivas que
aseguren que jardines, escuelas y liceos cuenten de manera
oportuna con recursos que permitan desarrollar las
actividades pedagdgicas propuestas al estudiantado para el

logro de aprendizajes de calidad integral.




Indicador 1: Asociado a la linea estratégica 5.1.

Nombre del Porcentaje de jardines y establecimientos educacionales beneficiados con proyectos de conservacion o

indicador mejoramiento de la infraestructura en el afo desde de traspaso al SLEPH

Linea de base
Linea de basey

metas por afo

(N° de jardines y establecimientos educacionales beneficiados con proyectos de conservacion o

Férmula de

mejoramiento de la infraestructura en el afio desde el afio 2018 al afio t/ N° de jardines y establecimientos
calculo

educacionales en elafot) * 100

1. Nomina de establecimientos educacionales que han sido beneficiados de proyectos de
conservacion o mejoramiento de la infraestructura considerados en la linea de base.
Medios de 2.  Matriz de Seguimiento de proyectos de conservacién o mejoramiento de la infraestructura en el
verificacion afiot
3. Actade entrega en terreno.

4. Informe de cumplimiento.

1. Se considerard como denominador los establecimientos educacionales y jardines infantiles en
funcionamiento en el afio t.

2. Seconsideraran proyectos de conservacién o mejoramiento de la infraestructura independiente
de la via de financiamiento que estos tengan.

3. Para el calculo del denominador se considerard el numero total de establecimientos
educacionales y jardines infantiles que hayan sido beneficiados al menos en una oportunidad
con proyectos de conservacion o mejoramiento de la infraestructura al afio t.

4. Elinforme de cumplimiento debe contener, al menos, informacion desagregada por sexo, en
funciéon de nifos, niflas y estudiantado beneficiarios del proyecto, informaciéon a la
implementaciéon o mejoramiento de espacios inclusivos de cada proyecto, ademas de un

andlisis de género de los resultados.

Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y no previstas, que limiten seriamente
Supuestos el logro de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera,

destinadas a financiar item relevantes para su cumplimiento.

8.1.6 Indicador 2: Asociado a la linea estratégica 5.2.

Nombre del
Porcentaje de ejecucion del subtitulo 31 en elafio t

indicador

Linea de base
Linea de basey

metas por afio

53,21%

Férmula de ((Gasto (M$) ejecutado del subtitulo 31 del Presupuesto del Servicio del afio fiscal t cerrado) / (Monto (M$)

calculo total asignado al subtitulo 31 del Presupuesto del afio t.)) *100




1. Gasto ejecutado serd en base al devengado, referido al registro de todos los recursos y
obligaciones en el momento que se generen, independientemente de que éstos hayan sido o no
Medios de percibidos o pagados.
verificacion 2. Elinforme de ejecucion presupuestaria del subtitulo 31 considera su ejecucion financiera al 31
de diciembre del afio t.

3. Launidad de medida del indicador sera miles $.

1. Leyde presupuesto fiscal cerrado en el afio t-1.
2. Reporte SIGFE 2, ejecucién del subtitulo 31 del mes de enero a diciembre del afio t.

3. Informe de ejecucién presupuestaria del subtitulo 31.

En caso de ocurrencia de restricciones, modificaciones y/o identificaciones presupuestarias que alteren

elnormal proceso de ejecucion presupuestaria del afio t, debera generarse informe sobre impacto de ésta

Supuestos

en la ejecucion de los recursos, para solicitar ajustes de metas, con el respaldo de documentacién que

justifique dicha modificacion.




8.1.7 Dimension: Financiamiento

Objetivo Estratégico 6 Lineas estratégicas

6.1. Implementar estrategias orientadas a la obtencién,
diversificacion y fortalecimiento de recursos financieros,
didacticos y tecnolégicos, mediante la formulacién de
proyectos y la generacién de alianzas con instituciones
publicas y privadas, para que jardines infantiles, escuelas y
liceos del territorio cuenten con recursos para el aprendizaje

del siglo XXl en cantidad y oportunidad.

6.2. Implementar un sistema integrado de planificacion,
Asegurar la sostenibilidad financiera mediante una gestién de
analisis, seguimiento y control financiero, que permita
recursos eficiente, equitativa y con enfoque territorial, con el
proyectar ingresos y gastos en el mediano plazo, monitorear
propésito de brindar al estudiantado las mismas
el uso eficiente de los recursos y reducir las brechas en la
oportunidades para alcanzar trayectorias educativas
asignaciéon  financiera asociadas a la  dotacion
completas y aprendizajes de calidad integral.
(Administraciéon central, docente, educadoras de parvulo y

asistentes de la educacion) para la sostenibilidad financiera

y el equilibrio presupuestario.

6.3. Implementar estrategias de apoyo y acompanamiento a
los equipos directivos, orientadas a garantizar el uso
adecuado de los recursos de la Subvenciéon Escolar
Preferencial y a asegurar que los establecimientos
educacionales cuenten con recursos de manera suficiente y

oportuna.

Indicador 1: Asociado a la Linea estratégica 6.2

Nombre del
Porcentaje de ejecucion presupuestaria en el afio t.
indicador

Linea de base
Linea de basey

metas por afio

Mantiene =0>97% =0>97% =0>97% =0>97% =0>97%

Férmula de (Monto M$ ejecutado del presupuesto del Servicio del afo fiscalt cerrado / Monto total M$ del Presupuesto

calculo vigente del Servicio del afio fiscal cerrado) *100

1. Ley de presupuesto fiscal cerrado en el afio t-1.

Medios de

2. Reportes de SIGFE 2 que evidencien ejecucién presupuestaria fiscal cerrado en el afio t.
verificacion

3. Solicitudes y respuestas sobre Modificaciones presupuestarias.

1. Total de Gasto representa los flujos financieros correspondientes a la aplicacién de los recursos de la
entidad que han sido autorizados como gastos en el presupuesto.

2. Monto ejecutado serd en base al devengado, referido al registro de todos los recursos y obligaciones en
el momento que se generen, independientemente de que éstos hayan sido o no percibidos o pagados.

3. Cifras en Miles de $ de cada afo.




Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y no previstas, que limiten seriamente
el logro de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera,

destinadas a financiar item relevantes para su cumplimiento.

Indicador 2: Asociado a la Linea estratégica 6.2

Nombre del
Porcentaje de déficit en gasto en remuneraciones del SLEPH en el afio t.
indicador

Linea de
Linea de base
basey
metas por

afno

I PETC R (Gasto total en remuneraciones devengado—Presupuesto inicial en remuneraciones) / Presupuesto inicial en

calculo remuneraciones) *100

1. Leyde Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afioty t-1.

Medios de 2 Reportes de ejecucion presupuestaria del sistema SIGFE 2.

verificacion 3. Informes de ejecucion presupuestaria del subtitulo 21 (remuneraciones) del SLEP Huasco.
4

Reportes DIPRES de seguimiento del equilibrio financiero de los SLEP.

1. Paraelcalculo del déficit en gasto en remuneraciones se considera:
2. Elgasto se calcula sobre base devengada, independientemente del pago efectivo.
3. El estandar aplicado corresponde al definido por DIPRES y la Estrategia Nacional de Educacion

Publica (ENEP).

Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y no previstas, que limiten seriamente el
Supuestos logro de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera, destinadas

a financiar item relevantes para su cumplimiento.

Indicador 2: Asociado a la Linea estratégica 6.4

Nombre del
Porcentaje de establecimientos educacionales con ejecucidon igual o mayor al 85% de la SEP en el afio t
indicador

Linea de
Linea de base

basey

metas por
=0>a75% =0>a75% =0>a75% =0>a75% =0>a75%
ano 75%

O PETC R (Numero de EE con ejecucion igual o mayor al 75% de la SEP en el afio t / Numero total de EE con convenio

calculo SEP enelafot)* 100

Medios de 1. Informe de ejecucion presupuestaria anual de la SEP por Establecimiento Educacional.

VCIO(CEE 2. Listado con EE con convenio SEP en el afio t.

1. El Informe de ejecucion presupuestaria de la SEP considera su ejecucién financiera al 31 de diciembre y
debe detallar la ejecucion por cada EE.
2. Monto ejecutado en base a devengado.

3. La unidad de medida del indicador sera miles $.




Causas de tipo externas, de fuerza mayor o caso fortuito, calificadas y no previstas, que limiten seriamente el
logro de la meta o reducciones forzosas en el presupuesto dispuestas por la autoridad financiera, destinadas

a financiar item relevantes para su cumplimiento.
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